PROTOKOL NR 106/13
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 9 wrzesnia 2013r.
W posiedzeniu uczestniczyli:
Matyskiewicz Zbigniew - Przewodniczacy Zarzadu

Czechowski Dariusz - Wicestarosta
Karpinski Lukasz - cztonek Zarzadu
Lapot Mirostaw - czlonek Zarzadu

(lista obecnos$ci w zataczeniu).

Ponadto w posiedzeniu udzial wzigli :

Jarostaw Ratusznik - Przewodniczacy Rady Powiatu Wloszczowskiego
Ryszard Skrzypek  — Dyrektor ZOZ we Wloszczowie

Leszek Orlinski - Dyrektor ds. Lecznictwa ZOZ

Elzbieta Benben - Naczelna Pielegniarka ZOZ

Alina Miernik - Gléwna Ksiegowa ZOZ we Wloszczowie

Bogdan Roge - Ordynator Oddziatu Choréb Wewnetrznych 11

Stawomir Wtodarczyk - Ordynator Oddziatu Chirurgicznego Ogolnego
Adam Bargiel - Ordynator Oddzialu Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
Maria Maciejowska-Roge - Ordynator Oddziatu Reumatologicznego
Janusz Wrotniak - Ordynator Oddziatu Ginekologiczno — Potozniczego
Robert Kozielski - Ordynator Oddzialu Pediatrycznego

Artur Saladra - Ordynator Oddzialu Anestezjologiii Intensywnej Terapii
Anna Adamus — Michalik - Ordynator Oddzialu Rehabilitacji Narzadu Ruchu
Marek Zmuda - Ordynator Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Porzadek posiedzenia:

Spotkanie z Dyrekcjg i Ordynatorami oddzialéw szpitalnych Zespolu Opieki Zdrowotnej
we Wloszczowie w celu omdwienia aktualnej sytuacji w jednostce. /sala konferencyjna ZOZ/.

Przebieg posiedzenia:

Posiedzeniu przewodniczyt P. Zbigniew Matyskiewicz — Przewodniczacy Zarzadu.

Pan Przewodniczacy powitat wszystkich zebranych i poinformowatl, Ze spotkanie czionkéw
Zarzadu Powiatu z Dyrekcja i kierownictwem ZOZ ma na celu zapoznanie si¢ z problemami
w jednostce oraz proba ich zlagodzenia, bo rozwigzanie ich jest trudne. Poprosit
p- Dyrektora o przedstawienie biezacej sytuacji w ZOZ. .

Pan Dyrektor poinformowal, Ze sytuacja w zakladzie jest bardzo trudna. Koszty biezace sa
znacznie wyzsze niz przychody z NFZ. Dlug narasta , a wierzyciele upominaja si¢ o zwrot
naleznosci. Zobowiazania wymagalne to kwota ok. 9 min zt. Zta sytuacja rozpoczela sig¢ w
2009r., kiedy to zawarto umowe z NFZ na kwote nizsza o 3 min zi. w stosunku do roku 2008.
W 2008r. to byly doptaty do wynagrodzen, a w 2009r.tych doptat nie byto, a wynagrodzenia
zostaly na zwiekszonym poziomie. Srednia ptaca w gospodarce narodowej od 2008r. do 2013r.
wzrosta 0 19,62%, a ptaca minimaln& wzrosta o0 42%. W ZOZ jest to sredni wzrost ptacy o ok.
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500 zi. przy tej samej wartosci kontaktu. Wszelkie dodatkowe odpisy rowniez obcigzaja
budzet, a przychody nie wzrosty. W ubiegtym roku udalo si¢ pozyskaé¢ dodatkowe srodki, ale
jest to czesé ruchoma. NFZ refunduje ok. 50% nadwykonan i to rOwnowazy poniesione koszty,
ale nie daje zysku.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze z jednej strony przychodza kontrahenci po swoje pieniadze,
a z drugiej nalezy leczy¢ pacjentow. Chciatby, aby kierownictwo podpowiedzialo jakie
dziatania nalezy podja¢ w tych realiach, przy wsparciu organu zatozycielskiego, by poprawié
sytuacje.

Pan Dyrektor uwaza, ze ze wzglgdu na koszty nalezy maksymalnie ograniczyé do niezbg¢dnych
konsultacje zewnetrzne, diagnostyke obrazows i laboratoryjna. Zauwaza si¢ rozrzutnos¢ w tych
dziedzinach majaca wptyw na wysokos$é kosztéw dzialalnosci leczniczej. Obecnie prowadzi
rozmowy z NFZ w sprawie rozszerzenie rehabilitacji o oddzial wczesnej rehabilitacji
pozabiegowej.

Pan Lapot zapytal, czy ograniczenie konsultacji zewngtrznych nie bedzie odbywac si¢ kosztem
pacjentow. Jak to zrobié, czy lekarze ordynatorzy uwazaja, ze to jest realne?

Pan Wiodarczyk stwierdzil, ze pacjenci, ktorzy sa przyjmowani do szpitala maja wykonywany
komplet niezbednych badan i kierowani sa na konsultacje, uwaza, ze pacjenci powinni
otrzymywac skierowania do poradni na konsultacje i wykona¢ je po zakonczeniu hospitalizacji
i opuszczeniu oddziatu.

Pacjenci ze schorzeniami trzustki i kamica pegcherzyka zélciowego sa wysylani z oddziatu
chirurgii na konsultacje do Starachowic m.in. w celu diagnostyki kamicy przewodowe;.

Pan Orlinski uwaza, ze pacjenci powinni na te konsultacje jecha¢ wlasnym transportem, a nie
szpitalnym, poniewaz to bardzo obciaza oddzial.

Pan Wlodarczyk odpowiedzial, ze z reguly pacjenci twierdza, ze nie majg $rodka transportu
i nie majg mozliwosci sami dojechac. Poza tym konsultacje sg wyznaczane na dang godzine
i nalezy zgtosi¢ si¢ w uméwionym terminie.

Pan Zmuda stwierdzil, ze pacjenci przyjeci do szpitala oczekuja kompleksowej diagnostyki.
Pan Roge poinformowal, ze z oddzialu wewnetrznego wysylani sa na konsultacje pacjenci
ktorzy tego wymagaja, przede wszystkim konsultuje si¢ z okulista dno oczu u pacjentéw z
choroba nadcisnieniowa. Inne konsultacje i badania takie jak echo serca, usg, neurolog,
psychiatra sg wykonywane na wezwanie w miar¢ potrzeby.

Pan Przewodniczacy chcialby, aby mowi¢ o sprawach, ktére wymagaja poprawy i wskazywaé
odcinki, ktére mozna usprawni¢ lub zmieni¢ i wspdlnie zastanowié¢ si¢ gdzie mozna sig¢
zbilansowa¢, a potem osiagna¢ zyski. Dopoki nie dojdzie do zmian systemowych, to w takich
warunkach musimy funkcjonowa¢. Zarzad jest tu po to by pomoc, a Panstwo powinniscie
wskazywaé te obszary, ktore Zarzad moze wspiera¢. Wierzyciele sa silniejsi, bo moga
blokowa¢ konta.

Pan Wicestarosta poinformowal, ze Starostwo stara si¢ pomaga¢ w miar¢ mozliwosci, ale sa
ograniczone obszary, ktére moze wspiera¢. Dotycza one inwestycji, remontow, zakupu
aparatury i sprzg¢tu, nie moze natomiast przekaza¢ srodkow na wydatki biezace. Oczekuje od
Dyrektora ZOZ wskazania mozliwosci zrbwnowazenia wydatkéw biezacych z przychodami,
oraz propozycji zmniejszenia zobowigzan.

Pan Dyrektor stwierdzit, Ze jesli koszty sg wieksze niz przychody, to zadluzenie rosnie. Chodzi
o to by kazdy kierownik dbat o pogvierzony majatek i aparaturg. Po kazdej kontroli Sanepidu
jest wiele zalecen, ktdre nalezy wykonacé, a to generuje koszty.
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Pani Benben poinformowata, ze aktualnie sg trzy decyzje Sanepidu w sprawie koniecznosci
remontow i usuniecia usterek na oddziale wewngtrznym I , rehabilitacyjnym i ortopedycznym.
Koszty finansowe oszacowano na ok. 30 tys. zl. Nie wykonanie zalecen skutkuje nalozeniem
kary w wysokosci 6 tys. zt. W szpitalu brakuje podstawowych rzeczy jakimi sa bielizna
poscielowa, osobista dla pacjentéw. Zuzyte sa materace, pokrowce na materace, koce,
poduszki, nie ma w dostatecznej ilosci wozkéw inwalidzkich i innych do przewozenia
pacjentow. W ZOZ zatrudnione sa pielegniarki z dlugoletnim stazem, u ktorych w zwiazku
z obciazajaca praca wystepuja schorzenia kreggostupa. Robi si¢ oszczednosei przede wszystkim
na sprzgcie niezbednym pielegniarkom oraz na ich zarobkach. Mimo brakow, dzigki
zaangazowaniu personelu pielegniarskiego u pacjentéw lezacych wystepowanie odlezyn jest
znikome. Poprosita Zarzad o rozwazenie mozliwosci dofinansowania zakupu materacow
przeciwodlezynowych, kocow, poduszek, wozkéw inwalidzkich i do przewozenia pacjentow.
Pan Wiodarczyk stwierdzit, ze oprocz kosztow leczenia sg rowniez koszty posrednie dotyczace
opalu, energii, wody i innych i tu moze nalezatoby zwrdci¢ uwage na zawierane umowy. Moze
na krotsze okresy, bardziej korzystne, moze tam sa koszty do ograniczenia. Gdyby mu kto$
wskazal gdzie uciekajgq $rodki, bylby w stanie pomdc, ale sugestia dotyczaca ograniczania
wydatkéw lekow nie jest dla niego miarodajna.

Pani Maciejowska — Roge stwierdzila, ze oddzial reumatologii nie ma juz na czym oszczedzaé.
Pani Adamus — Michalik poinformowata, ze oddzial rehabilitacyjny remontowany przez
pracownika ZOZ , stara si¢ pozyskiwaé srodki od sponsoréw, ale prace wykonywane sg wolno.

Pan Przewodniczacy rowniez jest zdania, ze nalezy zwrdcié uwage na zawierane umowy, bo
nalezy mie¢ pewnos¢, ze pieniadze sa wydawane racjonalnie i rzetelnie. Tempo zmniejszania
deficytu jest zbyt wolne i dlatego jest to spotkanie i rozmowy. Na wykonywanie drobnych
remontéw ZOZ powinien szuka¢ dodatkowych srodkéw od sponsorow, to jest cenna
inicjatywa.

Pan Karpinski stwierdzil, ze Zarzad nie jest tu dzi§ po to, by wytykaé bledy, ale by poznaé
problemy. Bedzie wnioskowat o czestsze takie spotkania. Jesli chodzi o leki to rowniez jest
przeciwny ograniczaniu i popiera stanowisko p. Wtodarczyka w sprawie ograniczenia kosztow
posrednich, ktérym nalezy si¢ doktadnie przyjrzec.

Pani Benben poinformowata, ze ZOZ stara si¢ o pozyskiwanie sponsoréw i bardzo duzo prac
zostato wykonanych dzieki takim srodkom, przykladem moze by¢ oddziat pediatrii, ale na tym
terenie jest ograniczona liczba firm, ktére moga i chca pomdc. Jesli jeden oddziat postara si¢ o
sponsora, to drugiego oddziatlu on juz nie wesprze. ZOZ otrzymuje farby, ptytki i inne
potrzebne artykuty.

Pani Maciejowska — Roge podzigkowata, za przychylnos¢ Zarzadu w sprawie zakupu aparatu
usg Mla oddziake reumatologicznego, bo to bedzie dobrze wykorzystany sprzet.

Pan Orlinski poinformowal, Ze do tej pory nadwykonania stanowig ok. 1,5 min. z}.

Pan Bargiet poinformowat, Ze na oddziale ortopedii nadwykonania stanowig juz ok. 800 tys. zi.

Pan Przewodniczacy wyrazit swoje zaniepokojenie matym wykonaniem zabiegéw na
kr¢gostupach, poniewaz zabiegano o kontrakt na ten cel w wysokos$ci 1 mln zi., a wykonanie
jest obecnie na poziomie ok. 100 tys. zt.

Pan Bargiet stwierdzil, ze aby wykorzysta¢ te $rodki nalezaloby wykonaé jeszcze ok. 70
zabiegdw. Nie jest to popularny zabieg wsréd pacjentow. Poinformowat, ze szpitale
w Jedrzejowie, Zawierciu nie przyjgnuja pacjentéow na oddziat ortopedyczny, bo nie maja



kontraktu. We Wloszczowskim ZOZ to samo dotyczy oddziatu i poradni ortopedycznej, ktore
juz wypracowaty kontrakt. Trzeba si¢ zastanowi¢, czy nadwykonania sg optacalne .

Pan Kozielski uwaza, ze moze nalezaloby zaniecha¢ przyje¢ do poradni ortopedycznej i wtedy
gdy bedzie niezadowolenie spoleczne, to NFZ zareaguje.

Pan Przewodniczacy przypomnial, ze w poprzednich latach kontrakt byl sztucznie zanizany
i odbicie si¢ z tego pulapu nie jest sprawa latwa. Istnieja zagrozenia w systemie ochrony
zdrowia, wchodzi w zycie dyrektywa transgraniczna i najpierw beda finansowane te
$wiadczenia, a potem reszta. Mowi si¢, ze NFZ nie zwigkszy kontraktoéw na $wiadczenia
medyczne w ZOZ —ach w 2014r., wigc bedzie trudnie;.

Pan Wlodarczyk stwierdzil, ze wsrdd ogolnej liczby pacjentow, sg tacy, ktorych leczenie jest
oplacalne i tacy, ktorzy generujg koszty, ale najwazniejsza sprawa jest promowanie szpitala, by
trafiali pacjenci nie tylko ci kosztowni, ale i ci optacalni. Jesli zamknie si¢ poradnig, to
odstraszymy pacjentéw i znajda sobie inng placowke. Na promocj¢ szpitala wplywaja
wszystkie czynniki z ktérymi pacjent ma stycznos$¢ a wigc wygodny materac, czyste 16zko,
czyste pomieszczenia, ukwiecenie. Jesli w prasie sg artykuly negatywnie oceniajace szpital, to
jest to dalekie od promocji.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze prasa nie jest przyjazna szpitalowi, ale mamy pras¢ lokalng
w ktorej trzeba si¢ promowac.

Pan Karpinski uwaza, ze nalezy informacje w prasie zdementowa¢, bo nigdy ZOZ nie byl tak
wspierany przez Powiat jak w tej kadencji.

Pan Dyrektor potwierdzit, Zze od ubieglego roku pomoc finansowa Powiatu jest najwieksza.
Pani Benben poinformowatla, ze obecnie promowany jest oddzial ginekologiczno — potozniczy
poprzez Szkol¢ Rodzenia. Pacjentki sga bardzo zadowolone zaréwno z opieki lekarskiej jak
i pielegniarskiej. Szkole Rodzenia prowadza wykwalifikowane pielegniarki z wyzszym
wyksztalceniem.

Pan Lapot potwierdzil, ze teraz slyszy od pacjentek bardzo pochlebne opinie o oddziale
ginekologiczno — potozniczym i poradni. Jest to niewatpliwa zastuga ordynatora oddziatu. Jesli
chodzi o prase¢ , to nie mamy wplywu na to co pisza, ale moze tez chodzi o przedstawienie
dziatan Zarzadu w ztym $wietle.

Pani Benben jeszcze raz ponowila prosbe¢ o zakup materacéw, pokrowcow na materace,
kocoéw, poduszek, wozkow inwalidzkich, oraz do przewozenia pacjentow.

Pan Ratusznik uwaza, ze jesli beda pewne oszczgdnoscei, to warto kupic¢ niezbedny sprzet dla
pacjentéw, bo to nie sa luksusy, a podstawowe rzeczy.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze Zarzad nie rozwigze probleméw medycznych, bo od tego sa
odpowiednie stuzby, ale moze wspomoéce dzialania kierownictwa ZOZ.

Pan Zmuda uwaza, ze jedli szpital bedzie przyjmowal pacjentéw i robil nadwykonania na
maksymalnym poziomie, to NFZ musi zareagowa¢ zwigkszeniem kontraktu.

Pan Orlinski poinformowal, ze NFZ do renegocjacji kontraktu bierze pod uwage nadwykonania
wypracowane do sierpnia.

Pan Przewodniczacy uwaza, ze ZOZ nie moze si¢ bezgranicznie zadluza¢, nad tym trzeba
zapanowaé, bo jest zawsze bariera , ktorej przekroczy¢ nie mozna. Zwrécit si¢ do Dyrekeji 1
ordynatorow, poniewaz sa kierownikami, menedzerami 1 na nich spoczywa obowiazek
panowania nad kosztami. Zaznaczyl, ze Powiat nie otrzymuje zadnych srodkéw zewngtrznych
na rzecz ZOZ. Powiat kieruje do ZOZ, wiasne srodki, bo jest taka potrzeba. Czy to wystarczy?-
nie, ale Powiat stara si¢ na tyle, ile mozna. Zarzad jest otwarty na informacje , konsultacje,

4



wywazanie problemow, perspektywe kontraktéw. Nie ma gotowych rozwigzan, ale
podzigkowat za otwartos¢ i zyczliwos¢. Zarzad odbiera tez pochlebne opinie i to cieszy, ale
koncentruje sie na rzeczach powaznych i trudnych. Podzickowat zebranym i wyrazit nadzieje,
ze spotkanie odbylo si¢ z pozytkiem dla wszystkich .

Na tym zakonczono posiedzenie, ktore trwato od godz. 9.00 do godz.11.00

Protokolant: Przewodniczagy Zarzadu:

D. Urbanska Zbigni yskiewicz



