PROTOKOL NR 6/15
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 21 stycznia 201Sr.
W posiedzeniu uczestniczyli:

Suliga Jerzy - Przewodniczacy Zarzadu
Krzysiek Zbigniew - Wicestarosta

Ratusznik Jarostaw - cztonek Zarzadu
Straczynski Pawel - czlonek Zarzadu

(lista obecnosci w zataczeniu).

Ponadto w posiedzeniu udziat wzigli:

Jézefa Puto - Skarbnik Powiatu.

Robert Suchanek - Kierownik Wydziatu Organizacyjnego, Kadr i Ochrony Zdrowia.
Solecki Krzysztof - Dyrektor Zespolu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie,

Joanna Ochat - Gtéwna Ksiggowa ZOZ.

Porzadek posiedzenia:

1. Zatwierdzenie porzadku posiedzenia.
2. Przyjecie protokotu Nr 5/14 z dnia 12.01.2015 r.
3. Informacja o sytuacji ogdlnej i finansowej w Zespole Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie.
4. Zawiadomienie o przystapieniv do sporzadzenia projektéw miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego obowiazujacych w Gminie Secemin.
5. Sprawy rézne.
Przebieg posiedzenia:

Posiedzeniu przewodniczyt P. Jerzy Suliga— Przewodniczacy Zarzadu.

Ad.1.

Pan Przewodniczacy powital wszystkich zebranych 1 przedstawit projekt porzadku posiedzenia.
Zarzad czterema glosami ,,za” zatwierdzil porzadek posiedzenia.

Ad. 2.

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjal protokét Nr 5/14 z dnia 12.01.2015 1.

Ad.3.

Pan Przewodniczacy poprosit p. Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej o przedstawienie
sytuacji finansowej, oraz informacj¢ o zagospodarowaniu kredytu konsolidacyjnego
zaciagnigtego przez ZOZ.

P. Dyrektor na wstepie poinformowal, ze w dniu dzisiejszym w ZOZ o godz. 14.00 odbedzie
si¢ spotkanie z pielggniarkami w sprawie podwyzek wynagrodzen. Nastapit wzrost
najnizszego wynagrodzenia do kwoty 1780 zi., a ponadto zgodnie z ustawa ,,wedlowska”
z dnia 22 lipca 2006 r. o przekazaniu srodkow finansowych swiadczeniodawcom na wzrost
wynagrodzen w przypadku wzrostu kwoty zobowigzania Narodowego Funduszu Zdrowia,
w stosunku do kwoty wynikajacej z poprzedniej umowy o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j jest obowigzany
do przeznaczenia nie mniej niz 40% kwoty, o ktora wzrosto zobowigzanie, na wzrost
wynagrodzen oséb zatrudnionych w tym zakladzie, przy czym 75% tych srodkow ma by¢



przeznaczone na wzrost wynagrodzen pielggniarek i poloznych. Pielegniarki sa grupa
zawodowa nisko uposazona i nalezy im si¢ podwyzka.

Pan Przewodniczacy przypomnial p. Dyrektorowi, ze wspdlnie ustalili, iz dojdzie do
podpisania porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w tej kwestii, a niestety takiego
porozumienia nie ma. Czuje si¢ urazony tym faktem, poniewaz p. Dyrektor powinien
powaznie traktowa¢ wspdlne ustalenia. To sa niewielkie pieniadze, ale pewnos¢ ich
otrzymania ustabilizowataby sytuacje.

Pan Wicestarosta uwaza, ze spotkanie moze by¢ utrudnione, poniewaz temat byt uzgodniony
i zamknigty, a tu niestety nie podpisano porozumienia.

P. Dyrektor odpowiedzial, ze porozumienie jest przygotowane, ale po rozmowie ze
zwigzkami zawodowymi i zapewnieniu, ze wszystko co nalezne zostanie wyptacone uznat, ze
nie ma potrzeby sankcjonowania tych ustalen w formie pisemnej, jednak okazuje si¢, ze
dokument jest niezbg¢dny. Podejrzenie, ze Dyrektor nie wyplaci naleznosci jest niestuszne.
Pan Przewodniczacy zapytal jakie dzialania podejmie Dyrekcja i jakie sg koszty regulacji
placowe;.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze musza zmieni¢ podstaw¢ wynagrodzenia i wyplacié¢ to co
konieczne. Inne platnosci bedzie si¢ staral odsunaé w czasie do czasu pelnej analizy
i zamkniecia roku.

Pani Glowna Ksiegowa poinformowata, ze koszt regulacji ptacowej wynosi ok. 400 tys. zt.
rocznie. Uwaza, ze byloby lepiej, gdyby nie bylo odpisu na zaktadowy fundusz socjalny, lecz
kazdy pracownik otrzymywalby podwyzke z tego funduszu, ale na to musza si¢ zgodzié
zwiazki zawodowe. Z ustawy ,,wedlowskiej” podwyzka nalezy si¢ wszystkim pracownikom.
Pani Gléwna Ksiggowa przedstawita przychody 1 koszty w listopadzie 2014r.
i narastajgco za 11 miesiecy 2014r. Ogoétem przychody w listopadzie stanowily kwote
3297 678,59 zh., a koszty 2977 591,19 zt. Wynik finansowy wykazuje zysk w kwocie
320 087,40 zi. Narastajgco za 11 m-cy 2014r. przychody stanowily kwotg 32 590 769,90 zt.
a koszty 33 615691,55 zi. Wynik finansowy wykazuje strate w kwocie 1024 921,65 zl.
Przedstawila réwniez sprawozdanie z wykonania planu finansowego Zespotu Opieki
Zdrowotnej we Wloszczowie za 11 miesigcy 2014r. Zgodnie z planem finansowym Zespotu
Opieki Zdrowotnej na 2014r. planowane przychody za 11 miesigcy stanowily kwote
34 177 441,09 zi., a zrealizowane wynosza 32 590 769,90 zl. Zrealizowane przychody od
planowanych sa mniejsze o kwote 1586 671,19 zI. Planowane koszty stanowity kwote
35227 288,71 zi, a poniesione 33 615 691,55 zi. Poniesione koszty sa nizsze od planowanych
o kwote 1611 597,16 zt. Wynik finansowy za 11 miesi¢cy z dziatalnosci przychodow
i kosztow zatozono na poziomie minus 1049 847,62 zl. a wykonany wykazuje strate
w kwocie 1024 921,65 zl. i stanowi zmniejszenie straty o kwote 24 925,97 zi. Obecnie
jeszcze trwa analiza naleznosci w celu potwierdzenia sald oraz analiza zobowigzan w celu
dalszej sptaty zadluzenia. Kredyt konsolidacyjny w wysokosci 15 mln zt. ZOZ zaciagnal w
MW Trade w konsorcjum z Idea Bankiem. Otrzymat go w trzech transzach: I transza 7 min
zh.- 17.11.2014r., II transza 5 mln zt.- 27.11.2014r., III transza 3 min z}.- 15.12.2014r. Splata
kredytu jest zaplanowana w terminie 30.11.2015r. — 31.10.2024r. W pierwszej kolejnosci
dokonano ptatnosci wynikajacych z wyrokéw sadowych i nakazéw komorniczych. Na dzien
31.12.2014r. dokonano zaptaty zobowigzan przeterminowanych ponad 60 dni na kwotg ok.
13 528 780 zl. sptacono pozyczke udzielong przez Powiat w wysokosci 700 tys. zi,
uzupelniono debet na rachunku biezacym w banku Nordea na kwote 1 min zl. Obecnie sg
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zobowigzania wymagalne na kwotg ok. 3 min zt. ZOZ posiada kredyty w banku Nordea
w wysokosci 886 363,66 zt.- sptata do 30.01.2016r. w firmie Magellan 1 636 365 zt. — splata
do 30.06.2016r.

Pani Skarbnik sadzila, ze z kredytu beda zaptacone wszystkie zobowiazania wymagalne.

Pani Glowna Ksiggowa odpowiedziala, ze w listopadzie po otrzymaniu kredytu splacita
wymagalne zobowigzania, by unikna¢ postgpowania sadowego, ale w kolejnych miesigcach
zobowigzania niewymagalne staly si¢ wymagalnymi i narastaty. Termin ptatnosci faktur jest
okreslony na 60 dni lub 90, sa tez krétsze terminy. Firmom sprzedajacym dhlugi lub
kierujacym sprawy do sadu niezwlocznie po uptywie terminu zaptaty ptacono na biezaco.
Pani Skarbnik uwaza, ze w okresie karencji splaty kredytu ZOZ musi uzyska¢ ptynnosé
finansowa.

Pan Dyrektor stwierdzil, ze przyjeli najwlasciwsza koncepcje sptaty zobowigzan, by nie traci¢
srodkow dla ZOZ.

Pan Wicestarosta zapytal, czy na t¢ chwile jest okreslony wymierny efekt wynikajacy
z zaciagnigtego kredytu?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze obecnie nie mozna okresli¢ korzysci kwotowo, ale
zmniejszyly sie odsetki, koszty sadowe egzekucyjne i komornicze. Na efekt natozy sie
réwniez gospodarka lekowa i zakupy, ale nie mozna przewidzie¢ awarii sprzetu i koniecznych
napraw, ktore mogg by¢ kosztowne. Remonty niezbedne sa przewidziane z wilasnych
srodkéw. Sa zalecenia Sanepidu i PSP, ale przy okazji tych koniecznych remontéw prace
beda wykonywaé kompleksowo, by nie wraca¢ ponownie do tych samych pomieszczen.

Pan Wicestarosta zapytat, czy Pan Dyrektor zlozyt informacje dot. zakupu koniecznego
sprzetu dla ZOZ , bo w projekcie budzetu Powiatu na 2015r. zaplanowano 80 tys. zi. na ten
cel.

Pan Dyrektor poinformowal, ze w ZOZ potrzebna jest karetka do obstugi imprez masowych,
aparat do leczenia nerko zastepczego i inna aparatura, przedstawil przygotowane pismo w tej
sprawie, ktore ztozy po posiedzeniu Zarzadu w Sekretariacie.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze ZOZ ma ok. 17 min. kredytu. Zapytal co zmienilto si¢
w ZOZ po zaciagnigciu kredytu konsolidacyjnego?

Pani Gléwna Ksiggowa odpowiedziata, ze koszty obstugi zadluzenia zmniejszyly si¢ o ok.
50%, na koniec listopada 2014r. zaptacono wszystkie koszty finansowe. Zle wptywa na
opini¢ szpitala nieterminowe regulowanie wynagrodzen, sktadek ZUS i podatku. Bank
udzielajacy kredytu szczegélnie na to zwraca uwage, natomiast nie pyta o zobowigzania
wobec dostawcow towarow i ustug.

Pan Przewodniczacy zapytal czy ZOZ uregulowal zobowigzania wobec MPGKiM we
Wloszczowie za energig cieplna?

Pan Dyrektor odpowiedziat, ze MPGKiM nie byl skory do rozméw dot. ugody
i wyegzekwowal naleznosci poprzez windykacj¢ komornicza.

Pan Przewodniczacy zwrocit uwage na fakt, ze mimo kredytu i rocznej karencji wynik
finansowy jest ujemny. W jaki sposob ZOZ poprawi kondycje¢ finansowa, jesli jeszcze bedzie
splacat raty kredytu konsolidacyjnego. Zapytal czy to w ogdle bedzie mozliwe i w jakiej
wysokosci sg zaplanowane raty?

Pani Gtéowna Ksiggowa odpowiedziala, ze podlegaja weryfikacji zakupy, remonty
i wszystkie dziatania generujace koszty, bo to pogarsza ptynnos¢ finansowa. Wysokos¢ raty
bedzie wynosita ok. 250 tys. zi. miesigcznie. Jesli bedzie zréwnowazenie przychodéw
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i kosztow, bedzie dobrze. Jesli przychody beda mniejsze, to i koszty musza si¢ zmniejszyc.
Caly czas musi wybieraé za co zaplaci¢ w pierwszej kolejnosci.

Pan Dyrektor dodal, ze srodki z NFZ powinny by¢ przeznaczone tylko na dzialalnosé
lecznicza. Poinformowal, ze w najblizszym czasie konieczna bedzie reorganizacja Dziatu
Obstugi Administracyjno — Technicznej, ale bedg to trudne decyzje.

Pani Skarbnik odpowiedziata, ze organ zatozycielski nie ma srodkow przeznaczonych dla
Z0OZ, a i tak stara si¢ go wspomagac.

Pan Przewodniczacy zapytat czy planowane przychody w planie finansowym na 2014r. byty
oparte na kontraktach z NFZ?

Pani Gtéwna Ksiegowa odpowiedziata, ze na kontraktach oraz zalozeniu, ze NFZ zwrdci 70%
kwoty za nadwykonania. Planowane przychody zostaly podzielone réwno na kazdy miesiac ,
ale realnie trudno przewidzie¢ ile srodkéw wplynie w kazdym miesigcu. Najlepiej rozliczyé
na koniec roku po uzyskaniu wszystkich srodkow finansowych.

Pan Dyrektor dodal, ze nadwykonania byly na wszystkich oddziatach i obecnie prowadzi
negocjacje z NFZ ile $rodkéw zostanie zwrdconych. Wczesniej prowadzil rozmowy
z kierownikami oddziatéw, by ograniczali nadwykonania, ale réwniez by wywiazywali si¢
z obowiazku przyjmowania pacjentdow, ktorzy potrzebuja pomocy. Obecnie NFZ prowadzi
kontrole w ZOZ w zakresie wykonywania zabiegdw na kregostupie. Zaniechano
wykonywania tych zabiegdw, bo w opinii kierownika oddziatu ortopedii wydtuzaty kolejke
oczekujacych na inne zabiegi. Zabiegi na kregostupie wykonywano pacjentom szczegdlnie
z Woj. Slaskiego.

Pani Gtéwna Ksiggowa poprosita, by uzgodni¢ co nalezy kupi¢ dla ZOZ ze srodkéw Powiatu.
Stwierdzila, ze zakupy s$rodkow trwatych sa potrzebne, ale poglebiaja ujemny wynik
finansowy jednostki.

Pani Skarbnik odpowiedzial, ze zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej Powiat moze
przeznaczy¢ srodki na remonty i zakup sprze¢tu i aparatury medycznej, czyli Srodkow
trwatych. Dzigki amortyzacji, ktéra jest kosztem, a nie wydatkiem pienigznym ZOZ ma
plynnos¢ finansows, bo amortyzacja jest wyzsza niz strata. Z dotacji ZOZ powinien kupi¢ to
co jest niezbedne i konieczne i kupitby, gdyby nawet dotacji nie otrzymat..

Pan Wicestarosta zapytal ile srodkow brakuje miesigcznie, by zrownowazyé przychody
i koszty?

Pani Gléwna Ksiggowa odpowiedziala, ze ok. 300 — 500 tys. z1.

Pan Wicestarosta zapytal czy kuchnia si¢ bilansuje i czy jest tansza od poprzednio
prowadzonej przez firm¢ zewngtrzng?

Pani Gléwna Ksiggowa odpowiedziala, ze dopoki nie ma awarii, to jest bardziej opfacalna.
Poprzednio firma Catermed przygotowywata positki za dzienng kwotg 16,51 zt., obecnie ta
kwota wynosi 15,06 zl. oprocz tego jest bufet, z ktoérego przychody miesigczne stanowia
kwotg ok. 30 tys. zt.

Pan Dyrektor poinformowat, ze umowa z firma Catermed byla nieprecyzyjna, obecnie ZOZ
zawiera umowy czytelne, uwzgledniajace interes jednostki.

Pan Straczynski stwierdzil, ze bardzo niepokojace jest zadluzenie ZOZ i zapytal, czy
Dyrekcja ma pomyst na jego zmniejszenie.

Pani Giéwna Ksiggowa odpowiedziala, ze gdyby amortyzacja byla rezerwa i byla
wykorzystywana na inwestycje byloby dobrze, ale tak nie jest. Teraz jest wykorzystywana na
zobowigzania wymagalne i ta sytuacja nie pozwala na zmiang kierunku dzialania.
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Pan Ratusznik zapytat czy oprocz pomyshu na reorganizacj¢ Dziatu Obstugi Administracyjno

— Technicznej, planuje si¢ reorganizacj¢ w oddziatach wewnetrznych, czy dalej beda dwa?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze byl problem na oddz. wewnetrznym I, kiedy odeszlo trzech

lekarzy, ale teraz jest on rozwigzany. Przyjeto lekarza do poz, na dyzury w oddziale

przyjezdza trzech lekarzy i czterech lekarzy jest etatowych. Srodki finansowe z jednego

wolnego wakatu przydzielono do wykorzystania lekarzom etatowym. Lekarze z oddz.

wewnetrznego II nie cheieli przejs¢ na oddz. wewngtrzny 1.

Pani Skarbnik stwierdzita, ze w ZOZ jest lobby lekarskie, ktore jest nastawione na

zwigkszanie wlasnych dochodow, ale pacjenci sa zle widziani Lekarze we wloszczowskim

ZOZ zarabiajq bardzo dobrze, ale nowo zatrudnieni nie zostajg tu dlugo.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, Zze jesli jest brak kadry lekarskiej, to istnieje mozliwosé

wystapienia do Urzgdu Wojewddzkiego o uzupelnienie inng kadra. Poprosit p. Dyrektora

0 przedstawienie kierunkéw dziatan Dyrekcji ZOZ majacych na celu poprawe sytuacji

w jednostce.

Pan Dyrektor przedstawit kierunki dziatan:

- zatrudnienie lekarza w SOR, dwdch internistow 1 dwoch anestezjologow,

- weryfikacja zasadno$ci wykonywania badan diagnostycznych,

- wykonanie remontéw zalecanych przez Sanepid,

-zagospodarowanie wolnych powierzchni w szpitalu (I pigtro),

- zmniejszenie kosztow badan diagnostycznych, godzin nadliczbowych, zuzycia materiatow
i ustug, kontrola nadwykonan,

- poprawa wskaznikow oblozenia tozek,

- reorganizacja Dzialu Obstugi Administracyjno — Technicznej,

- rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug o rehabilitacj¢ neurologiczna, dalszy rozwdj
ortopedii, zwigkszenie gamy zabiegow chirurgicznych,

- podwyzszenie kontraktow na ginekologii, fizjoterapii, poradni gastroskopii,

- doposazenie poradni endoskopowe;j,

- zakup aparatury do ciaglej hemofiltracji pacjentow na OIOM,

- zakup karetki do obstlugi imprez masowych,

- wdrozenie modutu apteczek oddziatowych,

- koordynacja procedur zakupow lekdw z darowiznami (darowizny sg ewidencjonowane),

- pozyskiwanie srodkéw unijnych na realizacj¢ projektdw, czy zakup sprzetu.

Pan Przewodniczacy zapytat jaka kwotg ZOZ wygospodarowat na remonty?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze remont pomieszczen apteki szpitalnej kosztowat ok. 9 tys. zt.

Pan Przewodniczacy zwrécit uwage, by te dzialania byly wywazone przede wszystkim ze

wzgledu na koszty.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze pomieszczenia apteki wymagaly remontu, poza tym ma

zalecenia Sanepidu i Strazy Pozarnej, ktére musi realizowag.

Pani Skarbnik zapytala, czy ZOZ korzysta z Opracowania obszardw restrukturyzacyjnych

Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie, sporzadzonego przez firm¢ A.M.G. Finanse Sp.

z 0.0. z Lodzi i czy realizuje co$ z tego opracowania, bo sa szpitale, ktore ta firma

analizowala i realizujg zalecania w pozytywnym skutkiem.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze korzystaja z tego co dobre i weryfikuja to co jest watpliwe.

Sprzet jednorazowego uzytku sugerowany w opracowaniu jest kwestionowany przez lekarzy,
bo jest ztej jakosci. Kredyt jest zaciagni¢ty i to na mniejszy procent niz w opracowaniu.



Zeszli z zasobow magazynowych, zmniejszaja koszty badan diagnostycznych, zmienili
procedury zakupu lekow.
Pan Wicestarosta zapytal, czy zostata uregulowana sprawa sprzatania pomieszczen do ktoérych

przeniesiono Zesp6t do spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze tak.

Pan Wicestarosta poprosit p. Dyrektora o umozliwienie redaktorowi TV Wloszczowa
kontaktu, poniewaz chciat przeprowadzi¢ z nim wywiad.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze sytuacja w ZOZ Wloszczowa nie jest tatwa. Powiat
w ramach mozliwosci udziela pomocy, ale to na Dyrektorze spoczywa obowigzek
rozwaznego zarzadzania jednostkg. Powiat bedzie pomagal i wspolpracowal, ale rowniez
kontrolowal realizacj¢ dziatan wytyczonych przez Dyrekcje.

Zarzad zobowigzal Dyrekcje ZOZ do realizacji wytyczonych dzialan oraz racjonalnego
gospodarowania budzetem w celu zréownowazenia przychodow i kosztow.

Ad. 4.

Pan Przewodniczacy przedstawil zawiadomienie o przystapieniu do sporzadzenia projektow
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego obowigzujacych w Gminie Secemin.
Zarzad przyjat do wiadomosci w/w zawiadomienie.

Ad.S.

Pan Ratusznik zapytal czy sg juz uzgodnienia w sprawie przebiegu obwodnicy we
Wioszczowie?

Pan Przewodniczacy odpowiedzial, ze jeszcze nie.

Na tym zakonczono posiedzenie, ktore trwato od godz. 10.00 do godz. 13.00
Protokolant: Przewodniczacy Zarzadu:

D. Urbanska J uliga



