PROTOKOL NR 18/15
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 3 czerwca 2015r.

W posiedzeniu uczestniczylo czterech cztonkéw Zarzadu / nieobecny p. Wicestarosta/.

Suliga Jerzy - Przewodniczacy Zarzadu
Ratusznik Jarostaw - czlonek Zarzadu
Siwek Jozef - czlonek Zarzadu
Straczynski Pawet - cztonek Zarzadu

(lista obecnosci w zataczeniu).
Ponadto w posiedzeniu udzial wzieli:

Jozefa Puto - Skarbnik Powiatu.

Cezary Nowak - Sekretarz Powiatu.

Robert Suchanek - Kierownik Wydziatu Organizacyjnego, Kadr i Ochrony Zdrowia.
Robert Slezak - Kierownik Wydziatu Edukacji, Kultury i Spraw Obywatelskich.
Krystyna Ciulgmba - Kierownik Wydzialu Inwestycyjnego

Jerzy Scistowicz - Audytor wewnetrzny Starostwa Powiatowego we Wioszczowie

Solecki Krzysztof - Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wtoszczowie.
Antoni Debecki ~ — Kierownik Dziatu Obstugi Administracyjno — Technicznej w ZOZ.

Porzadek posiedzenia:

1. Zatwierdzenie porzadku posiedzenia.
2. Przyjecie protokotu Nr 17/15 z dnia 22.05.2015r.
3. Zapoznanie si¢ z wynikami audytu przeprowadzonego w ZOZ we Wtoszczowie.
4. Podjecie uchwal w sprawach:
1) zmian w budzecie Powiatu na 2015r.

2) okreslenia wynikoéw konsultacji projektu ,,Szczegélowego sposobu konsultowania

z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie projektéw
aktow prawa miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych
organizacji"

3) okreslenia wynikow konsultacji projektu ,,Wieloletniego programu wspotpracy Powiatu

Wtoszczowskiego z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, na lata 2015-2020 .

5. Przyjecie projektéw uchwal Rady Powiatu Wiloszczowskiego w sprawach:

1) okreslenia ,,SzczegOtowego sposobu konsultowania z organizacjami pozarzadowymi
i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. —
o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie projektow aktéw prawa miejscowego
w dziedzinach dotyczacych dzialalnosci statutowej tych organizacji” .

2) uchwalenia ,,Wieloletniego programu wspoétpracy Powiatu Wioszczowskiego

z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy

z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na lata
2015-2020”.



6. Rozpatrzenie pisma KPPSP we Wiloszczowie w sprawie dofinansowania modernizacji
systemu taczno$ci radiowej tj. wymiany masztu i anten wraz z okablowaniem.

7. Sprawozdanie o przebiegu i wynikach konsultacji spolecznych do dokumentu ,,Strategia
Rozwoju Powiatu Wloszczowskiego na lata 2014 — 2020 wraz z prognoza oddziatlywania
na srodowisko projektu Strategii Rozwoju Powiatu Wtoszczowskiego™.

8. Podjecie decyzji w zakresie rozszerzenia zadan inwestycyjnych realizowanych w ramach
NPODL.

9. Rozpatrzenie pisma firmy KASJE Sp. z 0. 0. w sprawie wyrazenia zgody na przejscie
przylacza kablowego niskiego napigcia przez dziatk¢ nr 497 w Skorkowie gm. Krasocin
stanowigca wlasnos¢ Powiatu Wioszczowskiego.

10. Sprawy rozne.

Przebieg posiedzenia:

Posiedzeniu przewodniczyt P. Jerzy Suliga— Przewodniczacy Zarzadu.

Ad.L

Pan Przewodniczacy powital wszystkich zebranych i przedstawit projekt porzadku posiedzenia.
Zarzad czterema glosami ,,za” zatwierdzit porzadek posiedzenia.

Ad.2.

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjat protokot Nr 16/15 z dnia 13.05.2015r.

Ad. 3.

Pan Przewodniczacy poinformowatl, ze audyt w Zespole Opieki Zdrowotnej zlecony przez
Starostwo zostat zakonczony i poprosit p. Scistowicza - Audytora o przedstawienie wynikow
audytu.

Pan Scistowicz poinformowal, ze audyt w ZOZ Starostwo zlecilo w 2014r. i zostat
zakonczony w kwietniu br. Zadania podzielit na bloki tematyczne. Jednym z zadan byila
ocena realizacji zalecen sformulowanych w ,,Opracowaniu obszaréw restrukturyzacyjnych
Z0Z we Wloszczowie” wykonanym przez firme¢ A.M.G. Finanse sp. z 0.0. z Lodzi.

1/ w zakresie uporzadkowania i ewidencji zapaséw lekowych i materiatlowych - w I kwartale
2015r. wdrozono nowy racjonalny sposob zakupu i zarzadzania lekami i innymi materiatami
medycznymi, co znacznie obnizyto koszty, oraz zapasy, a jednoczesnie nie spowodowato
obnizenia jakosci leczenia.

2/ w zakresie realizacji zobowiazan — ustalono priorytety i kolejnos$¢ sptaty zobowigzan,
prowadzono negocjacje z kontrahentami w celu obnizenie lub odstapienia od sptaty odsetek.
3/ w zakresie restrukturyzacji jednostki — podj¢to szereg dzialan, szczegélnie dotyczyly
restrukturyzacji zadtluzenia, przeprowadzono szczegétowa analize rynku na jakim dziata
szpital, wydzierzawiono wszystkie wolne pomieszczenia, uzyskano kilku nowych
kontrahentéw, dzigki ktéorym zwigkszyla si¢ liczba obstugiwanych os6b w poradni medycyny
pracy. Wérdd glownych zagrozen rozwoju jest brak mozliwosci pozyskania dodatkowych
srodkow z NFZ, wyspecjalizowanej kadry medycznej, oraz silna konkurencja niepublicznych
zakladow opieki zdrowotnej.

4/ w zakresie realizacji $wiadczen leczniczych — zaplecze kadrowe i sprz¢towe uniemozliwia
rozszerzenia dziatalnosci szpitala. Podjete rozmowy z NFZ w tej sprawie nie przyniosty
efektu. Z wyjasnien Dyrektora ds. Lecznictwa wynika, ze nie widzi on mozliwosci rozwoju
szpitala i nie wie jakie ma wizje NFZ. )



Pan Scistowicz uwaza, ze nie ma wspoldziatania migdzy dyrektorami, a przeciez
w negocjacjach z NFZ musi bra¢ udziat Dyrektor ds. Lecznictwa.

5/ w zakresie racjonalnego wykorzystania personelu pielggniarskiego — z wyjasnien
Dyrektora ds. Lecznictwa wynika, ze liczba personelu pielegniarskiego jest optymalna,
niedobory personelu pielegniarskiego wystgpuja tylko w okresie diugotrwatych absencji,
natomiast brakuje lekarzy i trzeba korzystaé z ustug zewngtrznych. W czasie przeprowadzania
audytu zatrudniono 4 lekarzy anestezjologow, ginekologa, psychiatr¢ i lekarza poz., nie
spowodowalo to zwigkszenia kosztow, tylko przesunigcia finansowe.

6/ w zakresie nadwykonan — za 2014r. wykonanie ponad limit wynosito 2 664 302,13 zi.
Dyrektor podjal negocjacje z NFZ w tym zakresie i uzyskat za nadwykonania kwote
1 743 833,64 zt.

7/  w zakresie odpowiedzialnosci za przestrzeganie wartosci punktowych $wiadczen w
miesigcznym okresie rozliczeniowym z NFZ — odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie procedur
medycznych ponosza ordynatorzy i kierownicy komorek, p. Dyrektor uznal, ze nie ma
potrzeby wydawania innych polecen, ktére w istocie sprowadzalyby sie do nakazywania
odmowy udzielania $wiadczen, jesli miesigczny limit bylby przekroczony. To mogloby
spowodowac zagrozenie zycia i zdrowia pacjentoéw, a takze narazi¢ szpital na konsekwencje
prawne.

8/ w zakresie zobowigzania Dyrektora do sporzadzenia bilansu otwarcia — P. Dyrektor
wyjasnil, ze jako bilans otwarcia przyjat bilans jednostki za 2013r.

Pan Scistowicz uwaza, ze oprécz bilansu dot. finanséw w bilansie otwarcia powinny si¢
znalez¢ informacje o stanie zatrudnienia, o sprzgcie i ocena stanu catego majatku jednostki.
Te zalecenia Firmy A.M.G. Finanse sp. z 0.0. z Lodzi nie byly konkretne, a sporzadzenie
opracowania kosztowato ok. 50 tys zl.

Kolejnym blokiem tematycznym bylo sprawdzenie zamowien publicznych. Wykazane
nieprawidfowosci nie dotycza lamania procedur okreslonych w ustawie prawo zamowien
publicznych, bo kwota jest duza 30 tys. euro, ale nieprzestrzegania regulaminu zamoéwien
publicznych. W roku 2013 i 2014 do dnia 16 grudnia 2014r. w ZOZ obowigzywat
»Regulamin udzielania zaméwien publicznych w ZOZ” wprowadzony Zarzadzeniem
Dyrektora ZOZ nr 7/2012 z dnia 8 marca 2012r.

1/ Przeanalizowano wykonanie remontu oddziatéw wewnetrznych I i II oraz tazienki
w oddziale rehabilitacyjnym. Zapytania ofertowe skierowano do wykonawcéw zaréwno
w okresie obowiazywania progu 14 tys. euro jak i 30 tys. euro. Stosownie do zapisow
w Regulaminie rownowartos$¢ 14 tys. euro odnosi sie do calego zaplanowanego w skali roku
zamdwienia. Procedura ta byla podzielona, w trakcie zwigkszano zakres robot i przesuwano
terminy zakonczenia prac bez odzwierciedlenia w dokumentacji. Nie ma anekséw do uméw.
Materialy potrzebne do wykonania remontu nie przechodzily przez magazyn i ksiggowosc¢
ZOZ. ZOZ zaptacit za kilka faktur przed odbiorem rob6t remontowych. Kazde dziatanie
finansowe wymaga podpisu Gléwnego Ksiegowego, a w wielu przypadkach Gléwna
Ksiegowa otrzymywata informacje po fakcie. Na podstawie faktur zgromadzonych
w ksiegowosci stwierdzono, ze w okresiec od 10 marca do 22 grudnia 2014r. do ZOZ
wplynely faktury za remont oddzialéw wewngtrznych I i II na ogélna kwotg 343 299,13 zt. tj.
ok. 87 tys. euro. Na odwrocie nosily zapis ,,Zakup nie odjety procedura zamoéwien
publicznych na podstawie art. 4 ust 8 ustawy Prawo zamowien publicznych. Wedtug planu
finansowego ZOZ na 2014r. na ustugi remontowe i naprawy przewidziano kwote 80 tys. zi.
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z czego 40% kwoty mialo by¢ przeznaczone na remonty wg zalecen Sanepidu, a 60% na
naprawg sprzetu. Na remont oddzialu wewnetrznego I zawarto umowe na kwotg 51 752,25 zi.
w terminie do 24 maja 2014r. Ostatecznie zakonczono prace 3 czerwca 2014r. i zaptacono
131643, 05 zt. w tym 99 171,21 zi. za robocizng 1 32 643,05 zt. za materiaty. Zakres robot
i termin przedtuzono bezumownie. Pomimo protokolarnego odbioru wykonanych robdt
jeszcze 9 czerwca i 8 sierpnia wplynely faktury dot. remontu tego oddziatu. Na remont
oddzialu wewngtrznego Il wraz z lazienka w oddziale rehabilitacyjnym zawarto dwie umowy
z RAFKARL Wloszczowa na wykonanie robot budowlanych z materiatdw powierzonych na
kwote 73 800 zt. w terminie do 15 wrzesnia 2014r. i z DOMEKO Wiloszczowa na dostawe
materiatow za kwote 38 894,71 zl. Ostatecznie DOMEKO wystawila fakture na kwote
62 426,32 zt. Pomimo protokolarnego odbioru wykonanych robot 13 listopada 2014r. jest
jeszcze pigé faktur wystawionych po tym terminie dot. remontu oddzialu. Z analizy
przytoczonych dokumentéw wynika, Ze nie przeprowadzono procedury przetargu
nieograniczonego wymaganego Prawem zamoéwien publicznych, nie dokonano zmiany planu
finansowego na rok 2014. Przed rozpoczgciem procedur ofertowych ani tez rozpoczgciem
rob6t nie sporzadzono zadnego dokumentu okreslajacego faktyczny zakres robdt
budowlanych ani ich wstepnej czy ostatecznej wartosci oraz zakupu materiatow uzytych do
tych robot. Postgpowanie takie jest naruszeniem przepiséw ustawy Prawo zamowieh
publicznych oraz zasad okreslonych w ,,Regulaminie udzielania zamoéwien publicznych
w ZOZ”. Na pytanie dot. oceny racjonalnosci dokonywania czastkowych remontéw
i wymiany wyposazenia p. Dyrektor ds. Lecznictwa odpowiedzial, Zze remonty w oddziatach
wewng¢trznych wynikaly z zalecen Sanepidu. Do chwili obecnej brak jest instalacji
przyzywowej oraz instalacji prézni i powietrza na salach intensywnego nadzoru. Czgs¢ prac
wykonanych w oddziale wewnetrznym II wykraczata poza zalecenia inspekcji sanitarnej,
a wynikala prawdopodobnie z osobistego nadzorowania prac przez p, Dariusza
Czechowskiego. Nie posiada wiedzy czym byl podyktowany remont pozostatych
pomieszczen. Zwigkszenie zakresu robdt oraz terminu wykonania w oddziale wewngtrznym |
wynikato z faktu, iz planowany zakres nie obejmowat prac z zakresu ustug elektrycznych
i hydraulicznych. Te prace mialy by¢ wykonane przez pracownikéw ZOZ, ale poniewaz
uchylali si¢ od ich wykonania , powierzono je firmie remontujace;j.

2/ Przeanalizowano zakup telefonéw komorkowych — ZOZ zawart z siecig PLAY 18 uméw
na korzystanie z telefondéw, 3 umowy na korzystanie z Internetu, 2 umowy na korzystanie ze
sprzgtu telefonii komoérkowe;j. Ustalono, ze 16 telefondw jest uzytkowanych przez
pracownikow, co potwierdzaja dokumenty, w sprawie 7 urzadzen nie ma dokumentacji i nie
ustalono w czyim sg posiadaniu.

p. Dyrektor ztozyt pisemne wyjasnienie w tej sprawie.

3/ Przeanalizowano wykonanie remontu kuchni szpitalnej, magazynow, pomieszczen
socjalnych i pomocniczych. Oferty ztozyly: w dniu 26.09.2014r. firma PRZEMO-BUD P.
Pawlik dot. malowania kuchni na kwotg 16 638,04 zl. w dniu 2.09.2014r. firma FUH
SZMALEC na wykonanie remontu pomieszczen szpitalnych na kwote 22 140 zl. Po
zapoznaniu si¢ z nimi Dyrektor wydat dyspozycje, by zebra¢ nowe oferty, bo te sa za
wysokie. Kolejna oferta wplyngta w dniu 22.10.2014r. od firmy MARBUD M. Standerski na
wykonanie prac remontowo budowlanych. Firma oferowata malowanie  magazyndw,
pomieszczen socjalnych, pomocniczych 1 kuchni gléwnej za kwote 18 600 zi
W dokumentacji ZOZ znajduje si¢ rowniez oferta tej firmy z dnia 22.10.2014r., ktéra nie nosi
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daty wptywu do sekretariatu ZOZ. Firma tu oferuje malowanie magazynéw, pomieszczen
socjalnych, pomocniczych i kuchni gtéwnej za kwotg 18 600 zt. oraz malowanie pomieszczen
administracji za kwot¢ 3 787,98 zi. ZOZ =zaptacil firmie za malowanie magazynéw,
pomieszczenn administracyjnych, bufetu i kuchni gtownej 19 787,98 zi. za prace remontowe
w aptece szpitainej 11 240 zt. Stwierdzono, Zze zakres robot nie znajduje odzwierciedlenia
w ofercie ZOZ, a ponadto ZOZ zaplacil 19 787,98 z1. za faktury przed ich merytorycznym
sprawdzeniem i zatwierdzeniem do wyplaty.

4/ Przeanalizowano zaciagnigcie kredytu konsolidacyjnego w kwocie 15 min. zl. —
zabezpieczenie stanowi kontrakt z NFZ, zgodnie z harmonogramem splat trzeba bedzie
zwroci¢ ponad 21 miln. zl. Oprocentowanie zgodnie z umowa obecnie wynosi 8,28%.
W 2015r. ZOZ musi sptaci¢ ponad 6 min. zt. Firma A.M.G. Finanse proponowata w swoim
opracowaniu kredyt w wysokosci 5 — 6 min zl., a z tym si¢ wigzq mniejsze odsetki.
W latach 2011- 2014 ZOZ znaczaco zmniejszal lub nieznacznie zwigkszal straty w stosunku
do roku poprzedzajacego. Przychody w latach 2011-2012 byly nizsze od kosztéw, a w latach
2013-2014 wyzsze. Strata netto systematycznie z wyjatkiem roku 2013 spada, czyli wynik
finansowy od 2011r. systematycznie si¢ poprawia. Koszty finansowe w 2014r. byly mate ze
wzgledu na zaciagniety kredyt, jednak kredyt powoduje wzrost obciazenia. Najwazniejszym
czynnikiem dla dziatalnosci ZOZ sq koszty, ktére wahaja si¢ z uwagi na zawierane ugody.
ZOZ do tej pory zaciagal kredyt najwyzej w wysokosci 3 min. zl., obecnie jest 5 razy
wigkszy. Majatek ZOZ w polowie pokrywa zobowiazania. Koszty finansowe wynikajace
tylko z kredytoéw, ugdd i porozumien w latach 2015-2017 bedq ksztaltowac sie nastepujaco;
w 2015r. — 6 056 758,78 zi., w 2016r. — 4 758 292,73 zt., w 2017r. — 3 051 178,89 zt. W
2015r. jednostka jeszcze moze sobie poradzi¢, ale juz w nastepnym bedzie bardzo trudno.
Zobowigzania ZOZ w latach 2012-2014 byly bardzo wysokie w stosunku do sumy
przychodow 1 systematycznie rosna. Na koniec 2013r. zobowigzania stanowily ok.
32 966 000 zt., a na koniec 2014r. ok. 33 205 000 zi.

Pan Dyrektor wyjasnit, ze odpowiedziano na wszystkie zadane pytania i najbardziej watpliwe
sg sprawy zwigzane z zamOwieniami publicznymi. On objal stanowisko dyrektora 27 lutego
2014r. Przez dluzszy okres nie bylo Gtéwnego Ksiggowego, wigc wiele prac bylo
rozpoczetych i nalezato je kontynuowaé. W wielu przypadkach konieczne byto podejmowanie
radykalnych dziatan, a w miedzyczasie Starostwo zlecito firmie A.M.G. ,,Opracowanie
obszardw restrukturyzacyjnych ZOZ we Wiloszczowie”. Z chwila rozpoczecia remontu
oddziatow wewngtrznych konieczne bylo rozszerzenie zakresu robét o te konieczne, ale nie
przewidziane. Remont oddzialu wewng¢trznego 1 byl omawiany juz w 2013r.i wtedy byla
robiona kalkulacja i zestawienie potrzebnych materialdw. Od poczatku remont oddziatu
wewnetrznego 1 byl traktowany jako osobne zadanie budowlane. Roéwniez przed
przystgpieniem do remontu oddziatu Wewnetrznego II byla robiona kalkulacja i zestawienie
potrzebnych materiatow. Termin zakonczenia remontu nie przedtuzyl si¢ tylko odbior byt
pozniejszy. Ze wzgleddw oszczednosciowych zrezygnowano ze zlecenia dokumentacji
remontowej. Wszystkim zalezalo na tym, by jak najlepiej wykorzysta¢ srodki i zrobié
wszystko co bylo mozna. Dyrektora ds. Lecznictwa sobie nie wybieral, zostal mu narzucony,
ale si¢ uzupetniaja. W kwestiach istotnych odpowiada cata kadra. Po objeciu stanowiska
Dyrektora byl duzy nacisk na realizacj¢ zalecen firmy A.M.G. i Sanepidu. Opracowano
regulamin przetargu i zapewnia, ze te zapisy sa przestrzegane i realizowane. Nie placono za
faktury przed wykonaniem robdt remontowych. Wykonanie robdt potwierdzaly oddzialowe
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lub kierownicy oddzialow, nastepnie faktury trafialy do Gléwnej Ksiegowej, a do Dyrektora
na koncu. Nigdy nie placil za niewykonana robotg. To nie sg sprawy, ktore rzutuja na brak
odpowiedzialnosci. Jesli chodzi o sporzadzenie bilansu otwarcia, to chciat to zrobié, ale nie
bylo takiej woli. Byl przeprowadzony audyt, nastepnie opracowanie firmy A.M.G. i chodzito
o koszty. Musial przysta¢ na to, co sugerowano. W jego ocenie bilans za 2013r.
odzwierciedlat stan finansowy jednostki, a inwentaryzacj¢ potem zrobili pracownicy Dziatu
Obslugi Administracyjno — Technicznej, a nie firma zewnetrzna. Apteka tez dziala
prawidlowo, nie ma duzych zapasow lekow. Jest opracowany regulamin bedacy baza do
dziatania. Poprzednio byl taki model, ze wszelkie zakupy robil Dzial Obstugi
Administracyjno — Technicznej, teraz jest zespol, ktory decyduje o zakupach. Nie ma
zakupow, o ktérych nie wiedzieliby wszyscy z zespotu, a rolg Dyrektora jest wypracowanie
takich mechanizméw, ktoére pozwola na wyeliminowanie plotek, czy pomoéwien. Kazda
uwage przyjmuje z pokora i dzigkuje za sugestie zawarte w audycie.

Pan Debecki poinformowat, ze Dyrektor Orlinski starat si¢ w Starostwie o srodki finansowe
na remont oddziatow wewngtrznych od 2013r. ZOZ otrzymal dotacj¢ z Powiatu w wysokosci
153 tys. zt. To byla mata kwota w stosunku do potrzeb. Remont oddziatow wewngetrznych byt
podzielony. Kwota i termin remontu oddzialu wewnetrznego I okres§lone w umowie nie
zostaly przekroczone, natomiast po terminie wplynety faktury na dozowniki, ale tego nie
wlacza si¢ do remontu. Remont oddzialu wewnetrznego II obejmowal zakres zgodnie
z dotacja, natomiast termin wykonania byl narzucony terminem wyboréw samorzadowych.
Faktury sptywaly w pdzniejszym terminie.

Pan Scistowicz uwaza, ze jesli szpital realizuje zaméwienie, to bierze pod uwage skale catego
roku, a nie dzieli na oddziaty.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze gdyby remont oddziatow wewnetrznych potraktowaé jako
jedno zadanie, to konieczna bylaby dokumentacja, ktorej koszt wynositby ok. 40-50 tys. zt.,
dlatego podjeto decyzjeg, by remontowa¢ kolejno oddziaty, a te srodki zostaty wykorzystane
na prace remontowe.

Pan Straczynski zapytal dlaczego nie sporzadzano anekséw do uméw.

Pan Debecki odpowiedzial, ze zwiekszenie dotyczylo zakupu materiatow, a firmie zaplacono
za wykonanie zgodnie z umowa,.

Pan Siwek stwierdzil, ze skoro oddzialy byly remontowane, to niepotrzebna byta
dokumentacja, ale uwaza, ze wykonawca powinien zapewni¢ wszelkie materiaty budowlane
i ZOZ nie powinien kupowa¢ ich we wlasnym zakresie. Wyjasnienia dot. tej kwestii nie sa
wlasciwe i to trzeba wyeliminowa¢. Uwaza, ze Dyrektor powinien dbaé o to, by pracownicy
korzystali ze szkolen w kazdym zakresie i wiedzieli jak postepowaé. To, ze Dyrektor nie
zrobit bilansu otwarcia bylo zte, bo nie wykazat stabych i mocnych stron ZOZ-u. Niepokojace
jest rowniez to, ze majatek ZOZ —u pokrywa tylko 50% zobowiazan, to kto bedzie pokrywat
te drugie 50%, - Starostwo? Chcialby pozna¢ powody odwotania poprzednich dyrektorow
p. Oracza i p. Skrzypka.

Pan Dyrektor poinformowal, ze nie zawsze zalatwia sprawy wspélnie z Dyrektorem ds.
Lecznictwa. Jezdza razem gdy zalatwiajg kwestie strategiczne. Tak bylo przy negocjowaniu
pakietu onkologicznego.

Pan Suchanek wyjasnit, ze Dyrektor ds. Lecznictwa nie byl narzucony, lecz zgodnie z ustawg
o dziatalnosci leczniczej wybrany w drodze konkursu w 2010r. na okres 6 lat.



Pan Dyrektor stwierdzil, ze nie przerzuca odpowiedzialnosci na innych. Gdyby wiedziat na
poczatku roku jakim Srodkami moze dysponowac i ile przeznaczy¢ na inwestycje i remonty
wtedy wszystko planuje i oglasza przetarg, ale jesli o srodkach dowiaduje si¢ w ostatniej
chwili, to dostosowuje si¢ do tego, by je wykorzystaé.

Pan Przewodniczacy przypomnial, ze jedng z uwag bylo brak sporzadzenia bilansu otwarcia.
P. Dyrektor odpowiedzial, ze wigzaloby si¢ to z kosztami i to jest stuszne, ale trzeba byto si¢
oprze¢ na audycie firmy A.M.G. Poprawiono gospodarke lekami, ale jest wiele obszarow
jeszcze nie zrealizowanych jak np. wydzierzawienie wolnych powierzchni. Uwaza rowniez,
ze ograniczone $rodki finansowe nie daja podstawy do prowadzenia nieprawidtowo
dokumentacji.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze wolna powierzchnie, ktora posiada jest przeznaczona do
prowadzenia tylko dzialalnosci leczniczej i aby ja zagospodarowa¢ NFZ musi oglosi¢
przetarg, by ZOZ modgt do niego przystapic. Mozna ja wydzierzawi¢ na dziatalno$é
komercyjna i o to si¢ staraja. Niepokoi go w audycie ocena finanséw, bo wynik finansowy za
2014r .wykazuje strat¢ ok. 1 mln z}. Sugerowanie koniecznosci wzigcia nowego kredytu jest
przesadg lub zlosliwoscia. Moze si¢ jednak okazaé, ze inny kredyt moze mieé mniejsze
oprocentowanie i bedzie bardziej korzystny, wigc dlaczego by nie wzigé. Nikt nie chcial bra¢
kredytu, a on znalazl wyjscie. Podpisal umowe z Idea Bankiem, a nie z parabankiem. Gdyby
Powiat porgczy! kredyt, wtedy oprocentowanie bytoby nie 7% , a 3% , ale rozumie, ze Powiat
tez nie ma pieniegdzy. Mogl wziaé kredyt 5-6 min. zi., ale dalej nie splacilby firmy
»~Magellan”, ktéra skupuje dlugi i oprocentowanie ma bardzo wysokie. To nie jest dobre, ze
w ciggu trzech lat zmieniono trzech dyrektorow. Na tym ostatnim, czyli na nim
skoncentrowaly si¢ wszystkie wczesniej podjete decyzje i ustalenia. Byly nakazy sadowe,
blokada kont, a teraz tego nie ma. Posiadaja juz wypracowane dobre relacje z kontrahentami,
wielu drobnych kontrahentow splacili. Co do perspektyw, to zyczylby sobie, aby nie miat
narzucanych schematéw, jakie mial poprzednio. Nie da si¢ zbilansowa¢ szpitala w ciagu roku.
Finansowanie $wiadczen przez NFZ jest nieadekwatne do potrzeb. Wnioskuja do NFZ, by
srodki byly przekazywane dwa razy w miesiacu, czg$¢ z gory, a czgsé jako refundacja
kosztéw. Trzeba mie¢ jednak na uwadze to, Zze roszczeniowa postawa w NFZ powoduje
kontrole. Poszukuja lekarzy w calej Polsce, zatrudniono anestezjologéw i lekarza poz.
Dzialalno$é szpitala jest okreslona przepisami, to nie jest komercja.

Pan Przewodniczacy zwrdcil uwage na wypowiedz p. dyrektora, ze kredyt bylby na innych
warunkach , gdyby byl porgczony przez Powiat, ale z tego co sobie przypomina, to nigdy nie
przedstawial Radzie Powiatu tej propozycji. Nie czyni mu zarzutu, ze ZOZ jest zadtuzony, ale
chodzi o to by znalez¢ rozwiazanie i oszczednos$ci na pokrycie zobowiazan.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze nie da si¢ diametralnie zmieni¢ sytuacji, ale ma na uwadze
pewne regulacje, ktére powinny da¢ w skali roku ok. 1,5 min. zl. Sg to jednak dzialania
radykalne i chcialby je wezesniej przedyskutowad i uzyskaé akceptacj¢. Obecnie pielegniarki
w ZOZ weszly w spdr zbiorowy, chca podwyzki wynagrodzen poprzez szantazowanie
odejsciem z pracy. Sg szpitale, ktore chetnie przejma personel, ale chciatby unikna¢ sytuacji,
ze p. Starosta jest obarczany kazdym problemem w jednostce.

Pan Straczynski zapytal dlaczego z wyjasnien p. Dyrektora ds. Lecznictwa wynika, ze
pracownicy ZOZ uchylali si¢ od wykonywania prac hydraulicznych co spowodowato
zwigkszenie kosztow. '



Pan Debecki odpowiedzial, ze nie uchylali sig, tylko byto ich za mato, wigc trzeba bylo wziaé
firme, lub placi¢ nadgodziny.

Pan Ratusznik stwierdzil, ze nie jest optymista jesli chodzi o przysztos¢ ZOZ. To ze
zmieniali si¢ dyrektorzy, to wynikalo z tego, ze wszyscy oczekiwali zbilansowania
przychodow i kosztéw. Teraz za trzy miesiagce br. strata juz wynosi ok. 1 min zi.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze koszty spadaja, ale tez musi wzrosna¢ ilos¢ zabiegow
operacyjnych. by zwigkszy¢ przychody.

Pan Scistowicz stwierdzit, ze od 2013r. koszty rosna. Jesli nawet zostatyby na poziomie
ubieglego roku, to dochodzi jeszcze sptata kredytu i zobowigzania wzrosng do 40 min zi.

Pan Ratusznik rozumie pracownikdw, ze chcg lepiej zarabiaé, ale czy w tym ksztalcie ZOZ
bedzie mogt dalej istnie¢?

Pan Dyrektor odpowiedzial, Zze zaplanowano pewne zakupy m.in. karetki i do tego Zarzad go
zobowiazal. Bedzie to trudne, ale jest w stanie pojecha¢ do kazdej gminy na sesje i prosi¢
o pienigdze. Nie przerzuca odpowiedzialnosci, ale tez nie czuje si¢ winny za te sytuacje.

Pani Skarbnik stwierdzila, ze zawsze analizowano zadluzenie ZOZ —u i kazdy mial nadzieje,
ze bedzie lepiej, ale jest coraz gorzej. Koszty wzrastaja i boi si¢ co begdzie dalej z ZOZ —em
i Powiatem, bo zadluzenie wszystkich jednostek jest po stronie Powiatu. Analizujac
gospodarke finansowa i dziatania ma wrazenie, ze ZOZ jest bogaty, bo nie robi rozliczenia
materialowego i ptaci za faktury bez odbioru rob6t, podpiséw merytorycznych i zatwierdzenia
do wyplaty.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze to nie jest prawda, bo wszystkie faktury byly opisane,
potwierdzone przez kierownikow, sprawdzone pod wzgledem merytorycznym i zatwierdzone
do wyplaty.

Pan Scislowicz stwierdzil, ze z zapisu na kilkunastu fakturach wynika, ze zaplacono przed
zatwierdzeniem.

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze sprawdzi to w dziale finansowym.

Pani Skarbnik poinformowata, ze kredyt byl omawiany i wskazniki réwniez, ona
wypowiadala si¢ w tej kwestii 1 uwaza, ze kredyt w wysokosci 15 mln. zt. jest za duzy. Inne
powiaty porgczaja kredyty dla ZOZ, ale te jednostki sta¢ na splate.

Pan Siwek uwaza, ze rdznica w oprocentowaniu kredytu z poreczeniem Powiatu i bez
porgczenia jest duza i nalezalo to rozwazy¢ i policzy¢. Zapytal jaka bytaby roznica
W postepowaniu.

Pan Dyrektor uwaza, ze kredyt pozwolil na splatg zobowigzan wymagalnych i zejscie
z 14 mln z}. do 2 min zl. To daje bezpieczenstwo w negocjacjach z innymi podmiotami.
Sytuacja w ZOZ jest trudna i nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad zmiang organizacyjno — prawna.
Gdyby Powiat udzielil porgczenia kredytu, na pewno byloby wigcej ofert z bankdw, ale tak
nie bylo, wigc nie ma sensu do tego wraca¢. Za finanse odpowiada kierownik zaktadu, ale
rowniez gtowna ksiggowa. Poprosit o realizm i zapewnil, ze w krétkim czasie wszystkie
nieprawidlowosci zostang zniwelowane. Ma prawo wierzy¢ w dobre intencje pracownikow
i ich wyjasénienia. Nikogo nie podejrzewa o zle intencje. Byto szereg kontroli z réznych
instytucji: Sanepid, Inspekcja Pracy, CBA i wszystkie zakonczyly si¢ pozytywnie.

Pan Suchanek zapytal, czy w ZOZ sg opracowane regulaminy zamoéwien publicznych do
30 tys euro i powyzej.

Pan Dyrektor odpowiedziat, ze tak.



Pan Suchanek w odniesieniu do stosowanych w ZOZ procedur stwierdzil, ze w postgpowaniu
powiela si¢ mechanizm braku mozliwosci wykonania czego$, nastgpnie zawiadomienia o tym
wiadze powiatu i to jakby zwalnialo z przestrzegania procedur. Ttumaczenie, ze termin
zakonczenia remontu oddzialu wewngtrznego II byl podyktowany terminem wyborow
samorzadowych jest nie do przyjecia. Wiadomo, ze nie zyjemy w oderwaniu od
rzeczywistoéci, ale to nie zwalnia od przestrzegania procedur. Audytor wyrazil swoje
spostrzezenia, ZOZ ma swoje, ale rolg Zarzadu nie jest rozstrzyganie czyja jest prawda.

Z punktu widzenia urzedniczego oczekuje starannosci i rzetelnosci w wyjasnieniach, by

sytuacja byla klarowna.

Pan Dyrektor stwierdzil, ze ma swiadomos¢, iz nie do konca sa prawidiowe pewne obszary.

Mozna byto zmieni¢ kilka osob, ale nigdy nie ma pewnosci, ze przyjda lepsi. Poprzednio nie

bylo regulaminu zaméwien publicznych, lub byl niedoskonatly, teraz opracowany regulamin

stanowi bezpieczenstwo dla wszystkich.

Pan Przewodniczacy zaapelowal do Dyrektora, by pilnowat przestrzegania procedur.

Pan Dyrektor zadeklarowat, ze na naradzie z kierownictwem przedstawi wszystkie problemy

oraz wytyczne. Zapewnil, ze od czasu wprowadzenia regulaminu zamowien publicznych

wszystko jest wykonywane prawidlowo. Zadeklarowal, ze juz zostaly podjegte kroki
zmierzajace do poprawy sytuacji.

Zarzad postanowil, ze w po6zniejszym terminie podejmie stosowne dziatania.

Ad. 4.1

Pani Skarbnik poinformowata, ze zmiany w budzecie wynikaja:

- ze zwigkszenia dotacji z budzetu panstwa o kwote 30 000 zi. dla KP PSP na dziatalnosé
biezaca jednostki,

- z rozwigzania rezerwy celowej na pomoc i polityke spoleczng w kwocie 31 000 zi.
z przeznaczeniem na §wiadczenia spoleczne,

- z czegsSciowego podziatu rezerwy ogélnej w kwocie 12 500 zi. w tym: 9000 zi. na
$wiadczenia spoteczne dla rodzin zastgpczych, 3 500 zt. na remont instalacji wodociagowej
w I LO we Wioszczowie.

- ze zmian planowanych kwot wydatkéw miedzy paragrafami i rozdzialami na wniosek
kierownikéw jednostek .

Zarzad czterema glosami ,,za” podjal uchwate Nr 40/15 w sprawie zmian w budzecie Powiatu

na 2015r.

Ad. 4.2

Pan Slezak przypomnial, ze projekty ,,Szczegdtowego sposobu konsultowania z organizacjami
pozarzadowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. —
o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie projektow aktdéw prawa miejscowego
w dziedzinach dotyczacych dzialalnosci statutowej tych organizacji" oraz ,,Wieloletniego
programu wspolpracy Powiatu Wloszczowskiego z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, na lata 2015-2020” zostaly opracowane w ramach
mig¢dzysektorowej grupy roboczej pod kierunkiem ekspertow zatrudnionych przez Fundacje
Promocji Gmin Polskich — lidera projektu ,Lokalnie Decydujemy Razem”, realizowanego
w partnerstwie z Fundacja na Rzecz Spoleczenstwa, Tolerancji, Integracji, Wolnosci, Edukacji,
Kultury STIWEK, Stowarzyszeniem Rozwoju Gminy Secemin, gminami Secemin i Kluczewsko,
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a takze Powiatem Wloszczowskim. Tezy i zalozenia do opracowania tych dokumentéw zostaly
poddane przez ekspertéw projektu ,Lokalnie Decydujemy Razem” konsultacjom
przeprowadzonym na bezposrednich spotkaniach i forach zorganizowanych prze lidera projektu.
Miedzysektorowa grupa robocza wyloniona przez lidera projektu skladajaca si¢ z ekspertow,
pracownikow administracji samorzadowej i przedstawicieli organizacji pozarzadowych
przygotowala projekt uwzgledniajacy zalozenia sformulowane w rezultacie pierwszego etapu
wspdlnych prac i konsultacji nad tymi dokumentami. Uchwatami Nr 32/15 i Nr 33/15 z dnia
6 maja 2015r. zostaly zaakceptowane przez Zarzad Powiatu Wtoszczowskiego i umieszczone
wraz ze stosowng informacja i formularzem konsultacji na tablicy ogloszen i stronie
internetowej BIP Powiatu Wloszczowskiego. W wyznaczonym przez Zarzad terminie tj.
w dniach 15 - 22 maja 2015r. nie zgloszono uwag i wnioskéw dotyczacych tych dokumentow
dlatego projekty uchwat powielajg pierwotne zalozenia.

Zarzad czterema glosami ,,za” podjal uchwale Nr 41/15 w sprawie okreslenia wynikéw
konsultacji projektu ,,Szczegétowego sposobu konsultowania z organizacjami pozarzadowymi
i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie projektow aktow prawa miejscowego w dziedzinach
dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organizacji”.

Ad. 4.3

Zarzad czterema glosami ,,za” podjatl uchwate Nr 42/15 w sprawie okreslenia wynikéw
konsultacji projektu ,,Wieloletniego programu wspolpracy Powiatu Wloszczowskiego
z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. - o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na lata 2015-2020” .
Ad.S.1

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjal projekt uchwaty Rady Powiatu Wloszczowskiego
w sprawie okreslenia ,,Szczegétowego sposobu konsultowania z organizacjami pozarzadowymi
1 podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. — o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie projektéw aktow prawa miejscowego w dziedzinach
dotyczacych dzialalnosci statutowej tych organizacji” .

Ad. 5.2

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjal projekt uchwaty Rady Powiatu Wioszczowskiego
w sprawie uchwalenia ,,Wieloletniego programu wspolpracy Powiatu Wloszczowskiego
z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. — o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na lata 2015-2020” .
Ad. 6.

Pan Przewodniczacy przedstawil pismo Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy
Pozarnej we Wloszczowie w sprawie dofinansowania modernizacji systemu taczno$ci radiowe;j
tj. wymiany masztu i anten wraz z okablowaniem w kwocie 38 tys. zt.

Pani Skarbnik poinformowata, ze obecnie z uwagi na rozszerzenie inwestycji drogowych
w ramach NPPDL i koniecznosci zabezpieczenia wkladu wlasnego nie widzi mozliwosci
wygospodarowania srodkéw na dofinansowanie w/w zadania realizowanego przez PSP.
Zarzad czterema glosami ,,za” postanowil rozpatrzyé w/w pismo w II poéiroczu br. po
rozwazeniu mozliwosci finansowych.

Ad.7 |

Pan Sekretarz poinformowal, ze zgodnie z uchwala Zarzadu Powiatu Wloszczowskiego
Nr 13/15 z dnia 3.03 2015r. w dniach 11-25 marca br. zostaly przeprowadzone konsultacje
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spoteczne projektu Strategii Rozwoju Powiatu Wtoszczowskiego na lata 2014 — 2020 wraz
z Prognoza Oddzialywania na Srodowisko projektu Strategii Rozwoju Powiatu
Wtoszezowskiego. Wplynela tylko jedna opinia dot. celu operacyjnego 1.3 i 3.3 oraz celu
strategicznego 2.1 Zgloszone wnioski byly niezasadne.

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjal wyniki konsultacji spotecznych do dokumentu ,,Strategia
Rozwoju Powiatu Wioszczowskiego na lata 2014 — 2020 wraz z prognoza oddziatywania na
srodowisko projektu Strategii Rozwoju Powiatu Wloszczowskiego™ w przedstawionej tresci.
Ad.8.

Pan Przewodniczacy poinformowat, ze Powiat zwrdcit si¢ do gmin z pytaniem, czy sa
zainteresowane rozszerzeniem zadan inwestycyjnych realizowanych w ramach NPPDL
i partycypacja w kosztach.

Pani Ciulgmba przypomniala, ze zlozone zostaly dwa wnioski i po przetargach sa
oszczednosci, ktére mozna wykorzysta¢ na rozszerzenie zakresu tych zadan. Wszystkie
gminy sa zainteresowane rozszerzeniem zadan inwestycyjnych realizowanych w ramach
NPPDL. Gminy Radkéw, Kluczewsko, Secemin, Wloszczowa deklaruja partycypacje
w kosztach, natomiast Gmina Krasocin nie, bo wolne srodki po rozstrzygnigciu
przetargowym Rada Gminy podzielita na zadania zwiazane z przebudowa drég gminnych.
Pan Sekretarz zapytal, czy przygotowaé aneks do umowy z Gming Krasocin?

Pani Skarbnik odpowiedziata, ze sprawg¢ nalezy rozwazy¢ pod katem czy mozliwe jest
podpisanie aneksu przed dokonaniem zmian w budzecie Powiatu.

Pan Sekretarz przypomnial, ze na sesji Rady Powiatu p. Czechowski zglaszal wniosek, by
rozwazy¢ budowe chodnika po obu stronach ul. Przedborskiej we Wloszczowie.

Pan Przewodniczacy odpowiedzial, ze wspélnie z Burmistrzem, Z-ca Burmistrza, oraz
inspektorem Wydzialu Inwestycyjnego dokonano wizji lokalnej i stwierdzono, iz budowa
chodnika po obu stronach spowoduje koniecznosé¢ wykonania dokumentacji odwodnieniowe;j,
co znacznie wydluzy procedury. Bardziej celowym jest wykorzystanie srodkéw pomocowych
na przedhuzenie modernizacji jezdni.

Zarzad czterema glosami ,za” podjal decyzje o rozszerzeniu zadan inwestycyjnych
realizowanych w ramach NPPDL, by maksymalnie wykorzysta¢ srodki zewngtrzne.

Zarzad czterema glosami ,,za” podjal decyzj¢, ze chodnik na ul. Przedborskiej bedzie po
jednej stronie.

Pan Przewodniczacy poinformowatl, ze w czerwcu br. odbedzie si¢ spotkanie z Burmistrzem
i Wojtami, by przedstawi¢ zatozenia dot. rozszerzenia zakresu zadan inwestycyjnych.

Ad. 9.

Pan Przewodniczacy przedstawil pismo firmy KASJE Sp. z o. o. dzialajacej w imieniu PGE
Dystrybucja S.A. Oddziat Skarzysko — Kamienna w sprawie wyrazenia zgody na przejscie
przytacza kablowego niskiego napigcia przez dziatke nr 497 w Skorkowie gm. Krasocin
stanowiaca wlasnos$¢ Powiatu Wiloszczowskiego.

Zarzad czterema glosami ,,za” pozytywnie rozpatrzyt w/w pismo.

Ad. 10.

1. Pan Przewodniczacy poinformowal, ze po uwagach mieszkancow ul. Glowackiego dot.
przebiegu obwodnicy Wloszczowy wyrazonych na sesji Rady Powiatu rozwazono nowg
koncepcje przebiegu obwodnicy omijajaca ul. Glowackiego. Jest to odcinek o 3 km dhuzszy.
Koncepcja zostanie przestana do SZDW i projektanta.
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2. Pan Siwek poinformowal, ze w zachodniej czg¢sci gm. Krasocin drogi powiatowe sg
ograniczone tonazem. Jadac samochodem cigzarowym np. z Mieczyna do Zeleznicy trzeba
jecha¢ przez Wloszczowe. Uwaza, ze te ograniczenia nalezy zweryfikowaé, poniewaz po to
modernizowano te drogi, by z nich wszyscy mogli korzysta¢.

Pan Ratusznik réwniez uwaza, ze drogi powiatowe nie powinny by¢ ograniczane tonazem.

Na tym zakoniczono posiedzenie, ktore trwato od godz. 8.00 do godz.12.55.

Protgkolant: Przewodnigzacy Zarzadu:

D. l}g{ggﬁska
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