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PROGRAM NAPRAWCZY Z0OZ
WE WLOSZCZOWIE

L. RESTRUKTURYZACJA ODDZ. POLOZNICZEGO I NOWORODKOWEGO

W wyniku przeprowadzonej analizy wykorzystania 1dézek w oddziale
ginekologiczno-potozniczym oraz danych demograficznych wskazujacych na
staly spadek liczby urodzen podjeto decyzje o zmniejszeniu liczby 16zek
potozniczych z 25 do 14 i utworzeniu na bazie oddzialu Noworodkowego
wspllnego oddziatu =z siedmioma 2-osobowymi salami  dziatajacymi w
systemie rooming-in.

Wykorzystanie 16zek w %

Rok [1995 1996 1997 1998 1999

Gin-Pol [433 32,1 502 551 373
Liczba urodzen w Szpitalu w Wloszczowie

Rok  [1995 1996 1997 1998 1999

Liczba |952 629 853 748 630

Dzig¢ki dotacji z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 150 tys. zt z koficem marca
tego roku zakonczono prace remontowo-adaptacyjne i od kwietnia tego roku
oddz. Potozniczy i Noworodkowy zaczal pracowaé w nowych warunkach.
Zmniejszono zatrudnienie w oddz. Ginekologiczno-Potozniczym o 9 oséb przez
co zmniejszy si¢ koszt tego oddzialu o kwotg 12 050,4 zt miesiecznie, a roczne
oszczednosci z tego tytulu wyniosg 144 605,76 zi. Zmniejszono zatrudnienie
rowniez w oddziale Noworodkowym o 3 osoby przez co wydatki na place
spadna w tym oddziale 5 495,02 zt miesiecznie, a rocznie o 65 940,24 zi.
Zlikwidowano réwniez jedno stanowisko kierownicze-oddzialowej noworodkow
, obecnie jest jedna oddzialowa sali porodowej, potoznictwa i noworodkow. W
tym miejscu chce dodaé, ze juz w pazdzierniku 1997 r. zmniejszono liczbe
t6zek ginekologicznych o 10 i o te t6zka zwigekszono oddzial reumatologiczny
na ktorego ustugi jest bardzo duzy popyt.

II. OTWARCIE ODDZIALU OPIEKUNCZO-LECZNICZEGO

Dzigki w/w restrukturyzacji w miejscu opuszczonego oddzialu potozniczego od
3.04.2000 r. rozpoczgl dziatalno$¢ oddzial opiekuficzo-leczniczy. Oferte na
ustugi tego oddziatu Dyrekcja ZOZ zlozyta Kasie Chorych we wrzeé$niu 1999
r. nie bedac wtedy pewna czy otrzyma dotacje od Ministerstwa Zdrowia i czy
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Juz w styczniu 1997 r. zmniejszono liczbg 16zek dziecigcych o 18 i obecnie
wynosi 40. Dzieki zmniejszeniu liczby t6zek wydzielono 8 sal do pobytu matki z
dzieckiem- /matka optaca koszty pobytu: wyzywienia itp./ dzigki czemu matki
chetniej zgadzaja si¢ na leczenie szpitalne swoich dzieci, jak rowniez mali
pacjenci lepiej znosza pobyt w szpitalu 1 szybciej wracaja do zdrowia. Jednak z
analizy danych o wykorzystaniu t6zek w tym oddziale oraz statej tendencji
spadkowej liczby wurodzen istnieje konieczno$¢ dalszej redukcji 1ozek
dziecigcych oraz zmniejszenia powierzchni zajmowanej przez ten oddzial
/zmniejszenie kosztow statych/.

Wykorzystanie t6zek w procentach:

Rok 1995 1996 1997 1998 1999

Dzieciecy [28 358 429 467 328

Glowne zatozenia restrukturyzacji tego oddziatu to : zmniejszenie powierzchni
zajmowane] przez oddziatl dziecigecy o ok. 1/3 , zmniejszenie liczby t6zek o ok.
10, przeniesienie na miejsce opuszczone przez oddziatl dziecigcy oddziatu
intensywnej terapii , ktdry obecnie znajduje si¢ na IV pigtrze i nie spelnia
wymogow sanitarno-epidemiologicznych /zbyt mata powierzchnia/, zmniejszenie
zatrudnienia w oddziale dziecigcym o 6 etatdow. Do konca roku zostanie
wykonany szczegdétowy projekt architektoniczny , ktory po akceptacji
Wojewddzkiego Sanepidu i Wojewodzkiego Konsultanta Pediatrii  zostanie
przestany do Rady Spotecznej i Starostwa do zaopiniowania .

V. POZYSKIWANIE DODATKOWYCH SRODKOW

1. Szpital we Wtoszczowie po ostatniej restrukturyzacji posiada 294 tézka dla
opieki krotkoterminowej. Ministerstwo Zdrowia podaje wskaznik : 40 tozek
opieki krotkoterminowej na 10 000 ludnos$ci, czyli nasz szpital w obecnym
ksztatcie powinien sprawowac¢ opieke nad 75 000 mieszkancow. Zdajac sobie
sprawe, ze ludno$¢é Powiatu Wloszczowskiego liczaca 50 055 / dane wtasne/
0s0b jest niewystarczajaca do optymalnego funkcjonowania szpitala czynione sg
starania o zwig¢kszenie liczby podopiecznych. Dzieki dobrej wspodipracy z
OS$rodkiem Zdrowia w Lopusznie ludno$¢ tej Gminy liczaca ponad 10 000
mieszkancéw od wielu lat korzysta z naszych ustug. W tamtym roku rozestano
rowniez zaproszenia do wspoipracy do Osrodkéw Zdrowia w Oksie,
Naglowicach, Stupi Jedrzejowskiej i Stupi Koneckiej przesytajac informacje o
rodzaju ustug medycznych §wiadczonych przez poszczegolne oddzialy szpitalne,
poradnie specjalistyczne oraz pracownie diagnostyczne. Efekty tych dziatan
zaczynaja by¢ juz widoczne.

Jak z powyzszych informacji wynika Szpital we Wloszczowie z terenu
Swigtokrzyskiej Kasy Chorych moze liczy¢ na 65 do 70 tys. podopiecznych.
Liczba ta jest niewystarczajaca dlatego Dyrekcja ZOZ zlozyla w tamtym roku
ofert¢ do Slaskiej Kasy Chorych chcac zwigkszyé obszar swojego dziatania o
mieszkancéw Gminy Koniecpol i Szczekociny. Kasa Chorych przyjeta oferte
wykupujac niewielkie ilosci hospitalizacji w szpitalu , ale nie we wszystkich
oddziatach. W grudniu 1999 rozpoczg¢to akcj¢ marketingowa polegajaca na
wystaniu zaproszen do wspdipracy do Osrodkéw Zdrowia w Koniecpolu,
Lelowie, Szczekocinach oraz do Pogotowia Ratunkowego w Koniecpolu i
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szpitalnych oddziatéw ratunkowych. Po zakwalifikowaniu przyznana zostanie
dotacja w wysokos$ci ok. 400 000 zt na zakup sprzetu dla tego oddziatu.

3. Srodkami dodatkowo zasilajacymi budzet szpitala sa oplaty z tytutu
dzierzawy pomieszczen. Przetarg na obstuge prosektorium wygrata firma ktora
zaproponowata czynsz dzierzawny w wysokosci 12 200 zl miesigcznie plus
oplate za energi¢ elektryczng, centralne ogrzewanie, wode¢ i $cieki wedlug
wskazan urzadzen pomiarowych, ktére na wlasny koszt zainstaluje. Dodatkowo
bedzie wykonywaé nieodplatnie sekcje dla ZOZ oraz przejmie zatrudnionych
tam pracownikow, ktérych ptace miesigczne wynosza 1 859,8 zi. Ponizej roczne
wyliczenie zysku:

Kwota dzierzawy — 12 200 zt x 12 = 146 400 z1
Koszty placowe -- 1 859,80zt x 12 =22 317,60 z1
Pozostate koszty /energia itp./ -- 3 202,05 zl x 12 = 38 442,60 zl

Razem = 207 142,20 zi
Szkoda tylko, ze jest to mozliwe dopiero od czerwca tego roku.

VI. INNE DZIALANIA OSZCZEDNOSCIOWE

1.0d 01.09.1999 r. wprowadzono zmiany usprawniajace system wydawania
skierowan na badania diagnostyczne. Wprowadzono nowe wzory drukow
skierowan na badania. Eliminuja one mozliwo$¢ tatwego ,, zakreslania kotkiem”
dowolnej liczby badan z ich listy zamieszczonej tradycyjnie na druku
skierowan. Wprowadzono taki system wydawania wynikéw badan, ktéry
umozliwia stwierdzenie z ktérych placowek wyniki badan sa nie odbierane.
Prowadzony jest staly monitoring kosztéw badan diagnostycznych zlecanych
przez lekarzy poszczegélnych placéwek lecznictwa otwartego i oddziatow
szpitala. Powodem wprowadzenia powyzszych zmian byla analiza kosztéw
wykonania badan diagnostycznych, ktérych wyniki nie zostatly odebrane i tak w
1998 r. to kwota 17 000 zt, a w pierwszych pigciu miesiagcach 1999 to kwota
4 200 zl. Pierwsze wyrazne skutki podjetych dziatan sg juz widoczne.
Zalegajacych na podtkach nieodebranych zdje¢ rentgenowskich, ani stert
nieodebranych wynikow badan analitycznych praktycznie juz nie ma. O ok. 10%
zmniejszyla si¢ liczba zlecanych badan diagnostycznych.

2.Przeprowadzenie przetargu na obstuge Dziatu Zywienia — oczekiwane korzys$ci
to: zainwestowanie przez wygrywajgcego $rodkéw finansowych w wysokosci ok.
150 — 200 000 zt na modernizacje tego dziatu /utworzenie centralnej zmywalni
przez co bedzie mozliwa likwidacja kuchenek oddziatowych i uzyskanie
dodatkowych pomieszczen na oddziatach, po uruchomieniu centralnej zmywalni
positki beda rozwozone woézkami kamerowymi przez co temperatura positkow
podawanych pacjentowi bedzie wyzsza/ , wzrost stawki zywieniowej przez co
jako$¢ 1 kalorycznos¢ positkow wzrosnie, zmniejszenie kosztow zwigzanych z
utrzymaniem Dzialu Zywienia o ok. 20 — 40 000 2zt rocznie. Procedura
przetargowa zostata rozpoczegta. Ponizej analiza poréwnawcza przetargu z
grudnia 1999 r. ktdéry zostat uniewazniony:

Z0Z WLOSZCZOWA OFERENT
Koszt positku 13,50 zt 13,70 zt
Warto$¢ wsadu do kotta 3.74 zt 6,10 zt



