PROTOKOL NR 69/16
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 27 czerwca 2016r.

W posiedzeniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Zarzadu (lista obecnosei w zataczeniu).

Jerzy Suliga - Przewodniczacy Zarzadu
Zbigniew Krzysiek - Wicestarosta

Jarostaw Ratusznik - cztonek Zarzadu

Jozef Siwek - cztonek Zarzadu

Pawel Straczynski - cztonek Zarzadu

Ponadto w posiedzeniu udzial wzieli:

Jozefa Puto - Skarbnik Powiatu

Robert Suchanek - Kierownik Wydzialu Organizacyjnego, Kadr i Ochrony Zdrowia.
Maciej Juszezyk - Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie.

Jerzy Szebla - Pelnomocnik Dyrektora ZOZ we Wtoszczowie.

Jacek Wtodarczyk * - Przewodniczacy Rady Powiatu.

" Celem posiedzenia byto spotkanie Zarzadu Powiatu z Dyrekcjg i kierownikami komoérek
organizacyjnych Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie i omoéwienie zglaszanych
probleméw na wcezesniejszych zebraniach zatogi organizowanych pod nieobecnosé Dyrektora
zwigzanych z wdrazaniem programu naprawczego Z0Z, oraz ustosunkowanie si¢ do
pisemnego wotum nieufnosci wobec dyrektora ZOZ ztozonego przez organizacje zwigzkowe
w jednostce.

Przebieg posiedzenia:

Posiedzeniu przewodniczy? P. Jerzy Suliga— Przewodniczacy Zarzadu.

Pan Przewodniczacy powital wszystkich zebranych. Na spotkanie nie przybyli kierownicy
komorek organizacyjnych ZOZ. Poinformowal, ze w piSmie, ktére otrzymal w dniu
dzisiejszym o godz. 13.00 podpisanym przez wszystkich kierownikéw 1 przewodniczacych
zwigzkéw zawodowych w ZOZ, podzigkowali za zaproszenie i stwierdzili, ze nie widza
mozliwosci i sensu odbywania kolejnych spotkan. Uwazajg, ze wypowiedzieli si¢ jasno
w kwestii braku mozliwosci wspolpracy z dyrektorem, a Zarzad lekcewazy glos zalogi.
Postawili zgdanie by do konca czerwca br. Zarzad Powiatu rozwigzat problem przez nich
zglaszany, w przeciwnym razie bedg zmuszeni do podjecia zdecydowanych i radykalnych
dziatan w obronie swojego zaktadu pracy.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze uczestniczac w spotkaniach z zaloga pod nieobecnosé
Dyrektora ustyszat, iz nie widzi ona mozliwosci wspotpracy z dyrektorem. Chciatl zatem, by
Dyrektor miat mozliwo$é odniesienia si¢ do stawianych zarzutéw. Chcial réwniez wspélnie
wypracowal stanowisko wobec ZOZ. Cel spotkania byt stuszny, bo Dyrektor powinien mie¢
okazje do wyjasnienia swoich dziatan. Ordynator ortopedii zarzucat dyrektorowi, Ze przez jego
dzialania oddziat stracil kontrakt na wszczepianie endoprotez biodrowych i kolanowych.
W Gazecie Wyborczej z dnia 17.06.br. w artykule ,,Szpitale wypadaja z listy NFZ” jest
informacja, ze zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Zdrowia stawy biodrowe moga
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wszezepiaé tylko te szpitale, ktére w ciggu roku wykonujg 75 tych zabiegéw, a stawy kolanowe
te szpitale, ktére w ciggu roku wykonuja 50 zabiegéw. Na te chwile szpital we Wloszczowie
nie spelnia wymagan zaréwno w zakresie stawéw biodrowych jak i kolanowych. Wiec kio jest
odpowiedzialny za takie dzialania?

Pan Dyrektor odpowiedzial, iz pytat ordynatora ortopedii czy czytat ten artykut i o§wiadczenie
rzecznika NFZ. Pan ordynator odpowiedziat, ze nie, ale jego oddzialu to nie dotyczy. Zapytat
go czy ma jakis problem z dyrektorem wynikajacy z pewnych ustaled w kwestii oddziatu,
ktérych nie dopehnit P. Ordynator odpowiedzial, ze nic takiego nie miato miejsca i wszystko
jest w porzgdku. Zatem zapytal go dlaczego wyraza si¢ publicznie, ze oddziat ortopedii przez
dziatania dyrektora jest z epoki kamienia tupanego, ze dyrektor miat zatrudnié rehabilitanta,
a tego nie zrobil, ze nie ma pielegniarki, a przeciez byly ustalenia o ktérych wie i sg
realizowane, a mimo wszystko je podwaza. Pan Ordynator odpowiedziat mu, ze uczestniczyt
tylko w jednym spotkaniu z zalogg, a potem docieraty do niego informacje z zewnatrz. Ale
wszystko jest tak jak ustalili, wigc nie ma problemu.

Pan Wicestarosta stwierdzil, ze pismo kierownikéw i przedstawicieli zwiazkéw zawodowych
jasno pokazuje jaki majg stosunek do cziondéw Zarzadu i Dyrektora. Jesli zatoga chciata sie
spotka¢ z Zarzadem, to cztonkowie Zarzadu szli do ZOZ bez wzgledu na inne obowiazki, bo
sprawe szpitala traktujg priorytetowo. W drugg strone to nie dziata. To jest lekcewazenie
Zarzadu i Dyrektora.

Pan Ratusznik zgadza si¢ z tym i uwaza, ze stawianie warunkéw Zarzadowi i ultimatum jest
niedopuszczalne.

Pan Siwek stwierdzil, ze na kazde zaproszenie ze strony ZOZ byli w stanie przyby¢
i rozmawiaé. Teraz zostali zlekcewazeni przez kierownikéw. Nie mozna wypracowywaé
stanowiska w gronie 50 czy 100 osob, to musi by¢ zespot ludzi, przedstawicieli stron. Faktem
jest, ze Zarzad poprosit Dyrektora o zahamowanie zwolnien, ale dzisiaj to chyba przestaje
obowigzywaé, bo Zarzad zostal zlekcewazony. Nie wierzy aby cala zatoga zgadzata si¢ ze
stanowiskiem wyartykulowanym w wotum nieufno$ci i stawianymi zarzutami Dyrektorowi.
Program naprawczy zostal przyjety i nalezy go wdraza¢, bo Zarzad chee by ZOZ funkcjonowat
na wilasciwym poziomie. Nie jest zwolennikiem radykalnych cigé, ale metody drobnych
krokéw. To, ze wiele 0s6b nie jest zadowolonych z podejmowanych dziatan, to jest naturalne.
Pan Dyrektor stwierdzit, ze rbzmawiaj gc z jednym z pracownikéw w cztery oczy ustyszal, ze
nie jest prawda, ze cata zaloga jest przeciwna Dyrektorowi. Jest kilka osob, ktére chea, by
odszedt i powoduja to cate zamieszanie. Jesli chodzi o restrukturyzacj¢ zatrudnienia, to faktem
jest, ze w ZOZ we Whoszczowie pracuje za duzo ludzi. To jest bardzo kosztowne, a on
dysponuje $rodkami publicznymi i chciatby je rozdysponowywaé racjonalnie. Srodki ktére
otrzymuje od platnika chcialby przeznaczaé na leczenie, a nie na skonsumowanie
i utrzymywanie pracownikéw administracji. Jednak zeby szpital si¢ szybciej zbilansowal, to
zalezy od wlasciciela. Pan Dyrektor stwierdzit, ze nie wie dlaczego kierownicy nie chcg z nim
rozmawiaé, tylko wypowiadajg sie pod jego nieobecnos$é. Jest otwarty i chce rozmawiag,
przyjmie wszystkie wytyki i zarzuty, ale w rozmowie bezposredniej, wtedy si¢ do tego
odniesie. Nie mozna kogos bi¢ po glowie zaocznie.

Pan dr Szebla stwierdzit, Zze rozmawia z kierownikami oddzialéw i ma juz wyrobione
stanowisko na ich temat. Sprawa z endoprotezami jest dos¢ dziwna, bo zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia niektére zasady obowigzuje, a niektdre sa zaostrzone.
Oddziat ortopedii spelniat wymogi by wykonywa¢é zabiegi wszczepiania endoprotez . Warunki
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dot. ilosci wykonanych zabiegéw & zostaly niespelnione, tj. 75 zabiegéw dot. stawow
biodrowych, 50 dot. stawéw kolanowych i 30 zabiegdéw rewizyjnych. Jesli chodzi o zabiegi
rewizyjne, wykonano ich 11, ale nie ma sie czego obawia¢, bo w skali kraju wykonuje sie ich
ok. 2%, wigc nawet lepiej, by byly wykonywane w bardziej specjalistycznych osrodkach. Sg
dobrze platne, ale jesli tu w szpitalu nie bedg wykonywane, to moZzna wykonywaé zabiegi
pacjentom oczekujagcym w kolejce na endoprotezy. Ma zapewnienie od ordynatora Ortopedii,
ze sg w stanie wykona¢ wymagang ilo$¢ zabiegéw, bo majg pacjentéw i material. Teraz
nalezaloby sprawdzi¢, czy wszystkie wymagane dane w tym zakresie dotarty do NFZ. Z tego
co widaé z pewnoscig nie dotarty, bo moze ktos czego$ nie dopilnowat.

Pan Straczynski poinformowat, ze nieobecnos¢ kierownikow na posiedzeniu Zarzadu jest
wyrazem lekcewazenia i nie zgadza si¢ z zarzutami pracownikéw ZOZ skierowanymi pod
adresem Zarzadu. Zarzad chciat sie spotkaé, a pracownicy szpitala wrecz szantazujg Zarzad.
Zarzad Powiatu nie zastuzyl sobie na takie traktowanie, bo czlonkowie sa wybrani przez
spoteczenstwo, dostali od niego mandat, jak réwniez Rada Powiatu wybrata ich na to
stanowisko, wigc nie mozna twierdzi¢, ze Zarzad jest bierny. Wiele watpliwosci budzg
niektére decyzje p. Dyrektora, wiec powinien mieé szanse wystuchania uwag i obrony swojego
stanowiska. Zarzad chciat to skonfrontowa¢ i wystucha¢ zatogi i Dyrektora, ale skoro si¢ nikt
nie pojawit, to dyskusja jest zbedna.

Pan Przewodniczacy argumentujgc celowos$é tego spotkania przypomnial, .ze wczesniej
zarzucano Dyrektorowi, iz dziata tylko poprzez zwolnienia. Na prosbe Zarzadu zahamowat te
dziatania. Jednak ciagle przewija sie temat, ze w ZOZ jest przerost zatrudnienia. Jest raport
NIK z ktérego wynika, ze mimo trudnej sytuacji w ZOZ nie sg podejmowane Zzadne dziatania
restrukturyzacyjne, ktdre zmierzaly by w kierunku poprawy kondycji finansowej jednostki.
Stad chciat by wzajemnie porozmawiaé, bo zatoga zglasza, ze niektére zwolnienia zaktocaja
prawidtowe funkcjonowanie ZOZ, bo niektdrzy maja zwolnienia lekarskie i pewne istotne
kwestie nie sg realizowane. Chcieli o tym podyskutowaé jak rowniez o innych obszarach
planowanych do restrukturyzacji ujetych w programie naprawczym, chcieli pokazaé, ze
program naprawczy, to nie tylko zwolnienia. Osoby, ktére otrzymaly wypowiedzenia
w wigkszosci majg zapewnione $wiadczenia emerytalne lub przedemerytalne i to chciat
wyjasni¢ czy zatoga zgodzi si¢ na te propozycje i gdzie dyrekcja moze by¢ bardziej elastyczna,
a gdzie nie 1 dlaczego. Zarzad wtedy mialby szerszy obraz, czy te dziatania zmierzaja we
wlasciwym kierunku. Postawa przedstawicieli zalogi zaprezentowana dzisiaj nie daje
Zarzadowi mozliwosci znalezienia rozwigzania i wypracowanie jakiego$ konsensusu. Zapytat,
czy wobec takiej sytuacji p. Dyrektor jest w stanie przekona¢ zaloge do swoich dziatan.

Pan Dyrektor odpowiedzial na wczesniejszy zarzut, ze niektdére zwolnienia zakldécaja
prawidlowe funkcjonowanie ZOZ. W piatek rozmawial z p. Dudek i zapytat czy jest problem
rozliczenia programu lekowego. Uzyskat informacje, ze nie ma zadnego problemu i bedzie
rozliczony do konca miesigca w takim trybie jak dotychczas. Jesli chodzi o pytanie
p. Przewodniczacego, to nie chce tu sktadaé¢ deklaracji, ale przyjat oferte Zarzadu do
wykonania okre$lonej pracy i chce t¢ pracg wykonaé. Z drugiej strony, to jest decyzja Zarzadu,
czy akceptuje te dziatania. On ma doprowadzi¢ do tego, ze dzialalno$¢ operacyjna bedzie
bilansowana, méwit réwniez o tym, ze to bedzie bardzo bolesne i kosztowne. Jest gotowy do
pracy i chce te prace wykona¢ najlepiej jak potrafi, by Zarzad byl usatysfakcjonowany.
Zwolnienia personelu beda roztozone w czasie. Jesli szpital bedzie mial mniej 16zek, to nie
celowe jest utrzymywanie takiej ilosci personelu. Dla jasnosci ilo$é t6zek i ilos¢ zatrudnionych
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0s6b nie stanowi o wartosci kontraktu z NFZ. Jedynym warunkiem formalnym dla
kontraktowania $wiadczen jest spelnienie wymagafi dotyczacych zatrudnienia personelu
lekarskiego. P . Szebla przygotowuje analiz¢ dziatalnosci poszczegdlnych oddziatow i kierunki
dziatan przedstawi Zarzadowi. Pierwszym etapem tych zmian begdzie ograniczenie w pewnych
oddziatach ilosci 16zek i wprowadzenie nowych. Jest akceptacja wprowadzenia Zaktadu
opiekunczo — leczniczego i raczej nie bedzie problemu, zeby NFZ to finansowat. W zakresie
rozszerzenia dziatalnosci oddziatu chirurgii o chirurgie¢ glowy 1 szyi réwniez nie bedzie
problemow, bo w zatozeniach jest, by to dziatato od 1 pazdziernika br. Moze by¢ tylko problem
personalny. Od 1 lipca br. kierownikiem oddziatu wewnetrznego II bedzie dr Cichon.

Pani Skarbnik poprosita o podejmowanie szybkich decyzji zmierzajacych do polepszenia
sytuacji finansowej ZOZ. Nie widzi innego wyjscia jak zmniejszenie kosztow osobowych
i rzeczowych. Podjete dzialania ja ciesza, ale nie mozna stangé¢ w miejscu. Jest pewna grupa,
ktéra twierdzi, ze kieruje si¢ dobrem ZOZ-u, ale nie mozna ostaniaé nierobéw i ludzi
dziatajacych na szkode ZOZ, a z tego co si¢ styszy jest taka grupa. Wg jej obliczen koszty
ogoblne sg takie same. Zeby zwickszyé przychody trzeba robié nadwykonania, bo wtedy jest
argument do Funduszu o zwigkszenie kontraktu. Ale zeby byly nadwykonania to ludzie musza
chcie¢ sie leczy¢ w tym szpitalu, a wszyscy wiedzg, Ze sytuacja w tym zakresie jest coraz
gorsza. Oczywiscie nie mowi tego o wszystkich oddziatach i lekarzach, bo sg réwniez bardzo
dobre opinie, ale niektére dziatania odpychaja pacjentéw. Jak moga by¢ wieksze przychody,
jesli lekarz robi taske pacjentowi, ze go przyjmie. Zna takie przypadki, ma poréwnanie
w innych szpitalach gdzie inaczej przyjmuje si¢ pacjentéw, jest inne zachowanie i kultura. Jesli
kto§ sie przyzwyczail do lekkiej pracy i dobrego wynagrodzenia, to zawsze bedzie opdr.
Liczyla na to, ze jesli jest juz nowy dyrektor majacy dos§wiadczenia, to beda szybkie zmiany,
a tu zebrania, dyskusje, ktére do niczego nie prowadza. Co par¢ dni p. Dyrektor i Gléwna
Ksiggowa ZOZ proszg o jakie$ srodki, a to pozyczka, a to porgczenie kredytu, a mozliwosci
Powiatu tez si¢ koniczg. Jesli w tej chwili nie zrobi si¢ radykalnych zmian, to problem begdzie
miatl Zarzad i Powiat. Wiedy nie zostanie bez pracy pare osob, tylko cata zatoga. Chcac
ratowaé szpital musza by¢ podejmowane trudne decyzje. Wszyscy chea publicznego ZOZ, ale
nie robig nic w tym kierunku. To jest tylko problem Dyrektora, Zarzadu i Powiatu. W ZOZ
majg czas na zebrania , dyskusje, manewrowanie ludZzmi i szantazowaniem Zarzadu. Dokad tak
bedzie?

Pan Siwek stwierdzil, Zze jesli nie bedzie mozliwo$ci realizacji programu naprawczego, to on
nigdy juz nie zaglosuje za tym, by obcigzaé Powiat zobowigzaniami ZOZ.

Pan Szebla stwierdzil, ze pomaga dyrektorowi, by unikna¢ prywatyzacji szpitala.

Pan Przewodniczacy podziekowat p. Dyrektorowi i p. dr Szebli za przybycie.

Zarzad Powiatu, wyrazit ubolewanic wobec nieobecnosci kierownikéw komoérek
organizacyjnych ZOZ na spotkaniu, ktorego celem miato byé omoéwienie zasad wspdtpracy
zatogi ZOZ z dyrekcjg jednostki. Po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem przedstawicieli
pracownikéw ZOZ oraz po wystuchaniu informacji dyrektora o realizacji programu
naprawczego jednostki, stwierdzil, iz na chwil¢ obecna nie zachodza okolicznosci
uzasadniajgce odwotanie p. Macieja Juszczyka z zajmowanego stanowiska.

Jednocze$nie Zarzad Powiatu zobowigzat dyrektora ZOZ do wstrzymania dziatan zwigzanych
z redukcjg zatrudnienia do czasu przedlozenia harmonogramu dziatan naprawczych




stanowigcego uszczegélowienie ramowego programu pozytywnie zaopiniowanego przez

‘Rade Powiatu Wtoszczowskiego.

Na tym zakoniczono posiedzenie, ktére trwato w godz. 14.00 - 15.45.
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