UCHWALA Nr XXXV1/200/17
RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
z dnia 30 listopada 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia ,Programu naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotnej
we Wloszczowie”

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(. t. - Dz. U. 22016 r. poz. 1638, zm.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1948, poz. 2260) Rada Powiatu
Wtoszczowskiego u ¢ h w a 1 a, co nastgpuje :

§ 1
Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy dla Zespolu Opieki Zdrowotnej we Whoszczowie”,
stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu Opieki
Zdrowotnej we Wloszczowie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik do Uchwaty Nr XXXV1/200/17
Rady Powiatu Wioszczowskiego
z dnia 30 listopada 2017r.

ZESPOY. OPIEKI ZDROWTNE) WE WEOSZCZOWIE | 29-100 Whoszczowa, ul. Zeromskiego 28
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I. Wstep

Majac na uwadze aktualne zmiany w stuzbie zdrowia, w tym nowe ryczaltowe
finansowanie obarczone istotnymi determinantami je ksztaltujacym z wielka niewiadoma
w stosunku do potencjalnych oczekiwan spotecznych jak réwniez nieustannie
niezaspokojonych i nieograniczonych potrzeb Szpitala nalezy wnioskowaé, ze realizacja
zamierzen bedzie napotyka¢ w najblizszych latach na znaczne trudnosci.

Zmiany w systemie finansowania $wiadczen, w szczeg6lnosci opracowanie nowego
koszyka i nowa ich taryfikacja, dostosowanie do map potrzeb zdrowotnych wedtug nowej
metodologii, dostosowanie do nowych przepiséw, likwidacja NFZ oraz stopniowe wdrozenie
finansowania budzetowego, to elementy najblizszych zmian, ktdére istotnie wpltyng na
funkcjonowanie Szpitala.

Samodzielny publiczny podmiot leczniczy nie jest nastawiony z racji funkcji jakg ma

utrzymywanie takiej kondycji finansowej, aby mozliwa byla realizacja jej celéw. Majac
jednak na uwadze sporzadzony raport z dziatalnosci gospodarczej na podstawie RMZ z dnia 8
kwietnia brak jest jakichkolwiek przestanek ustawowych do kierowania si¢ innym aspektem
niz ekonomiczny w kreowaniu dziatalnosci statutowej Szpitala.

Zdecydowanym priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw
na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzgtu i aparatury
medycznej oraz dziatalnosci pomocniczej dla utrzymania wiasciwego poziomu specjalistki
medycznej. Koszty dziatalnosci nie powinny przewyzszaé¢ przychoddéw (wynik finansowy nie
powinien by¢ ujemny jezeli Szpital chce si¢ rozwijac) i plynnos¢ finansowa powinna by¢
dodatnia, to zatozenia wyzej powotanego rozporzadzenia.

Zapowiedz rzadu, ze priorytetem w finansowaniu bedg publiczne placéwki ochrony
zdrowia rokuje pozytywnie na finanse Szpitala w przyszlosci lecz wszystko bedzie mozna
oceni¢ dopiero w czasie.

Majgc na uwadze struktur¢ prawng 1 monopolistyczny zakres dzialania
$wiadczeniodawey z punktu jednostki podstawa planu naprawczego jest dostosowanie
struktury wykonywanych procedur, zapewniajac tym samym Szpitalowi zréwnowazony
rozw0j w trzech obszarach: medycznym, ekonomicznym i spolecznym. To wszystko
oczywiscie determinuje odpowiednio wykwalifikowana i zaangazowana kadra.

Dyrekcja ZOZ we Wioszczowie sformutowata dziatania Szpitala oparte na obecnych
i przysztych potrzebach i oczekiwaniach wszystkich zainteresowanych stron, cho¢ whasciwym
byloby skupienie si¢ na potrzebach pacjentéw i satysfakcji pracownikéw, ale w relacji

Z Zaangazowaniem.



Przy opracowaniu strategii Kierownictwo Szpitala przykladato szczegblng wage do
zaspokojenia potrzeb wszystkich potencjalnych pacjentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
znaczenia jakosci, innowacyjnosci i dostgpnosci ustug medycznych.

W odniesieniu do planéw restrukturyzacji. rozwojowej tj. modernizacji infrastruktury,
zakupow sprzetu i aparatury medycznej, potrzeby szpitala wynikaja z koniecznosci dostosowania
zaktadu do wymogoéw prawa oczekiwan NFZ oraz checig utrzymania pozycji Szpitala w rankingach
krajowych i regionalnych. Potrzeby inwestycyjne wymagajg dziatan dostosowujacych Szpital do
nowych przepiséw w zakresie dotyczacym pomieszczen i urzadzen w tym do 31 grudnia 2017 roku.

Plan naprawczy ZOZ we Wiloszczowie, jest dokumentem okreslajacym kierunki rozwoju
Szpitala w najblizszych czasie, choé¢ w dynamicznie rozwijajacej si¢ rzeczywistosci trudno jest

okresli¢ sztywne ramy poszczegdlnych dziatan.

Opracowany przez Dyrekcje ZOZ program naprawczy ma doprowadzié do osiggnigcia

mnatnsarrinavra T AnTAvxre
IIOLDLYIJUJ (%U)‘ Vil VWLV VY.,

1. Oddtuzenie szpitala (najwickszym problemem ZOZ jest wysokie obcigzenie
zadtuzeniem i brak mozliwosci jego sptaty),

2. Zapewnienie zdolno$ci do uzyskiwania zysku netto w dlugim okresie czasu
(oznacza to zdolno$¢ do realizowania biezacej dzialalnosci oraz niezbednych
inwestycji).

3. Poprawa zasob6éw kadrowych.

4. Wykorzystanie wszelkich okazji do tworzenia nowej dziatalnosci zgodnie

z politykg NFZ.

Zatem program naprawczy ma na celu zapewnienie podstawowe]j opieki medycznej

dla mieszkancow powiatu wtoszczowskiego.



Il. Aktualna sytuacja szpitala
I.1. Analiza produktowa

Zrédta przychoddw
Gléwnym Zrédtem przychodéw ZOZ jest realizacja $wiadczen zdrowotnych (97,98% - 2014r,

97,59% - 2015r, 97,53% - 2016r. przychodéw ). Gtéwnym platnikiem ZOZ jest Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ), ktéry optaca $wiadczenia realizowane przez ZOZ na rzecz
pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.

Ponadto ZOZ uzyskuje przychody z tytulu ustug niemedycznych (gléwnie wynajem
powierzchni i pomieszczen). Roczne przychody z tego Zrédia ( w roku 2016 to kwota

903 967,01z1) stanowily 2,47% przychodow.

2014 201t 2016
_Przychody ogétem _ 37519669,84 34 968700,57 38758 067,95
-zesprzedazy 35246444,27 34189431,88 36662 226,09
W tym:
dziatalnosc medyczna i 34533728,75 33364051,24 35758 259,08
j__dz_i atanos¢ nie medyczna ‘ 712715,52 825 380,64 903 967,01
‘ inne przychody operacyjne 2086091,86 730975,23 2083 068,87
przychody finansowe v - 18713371 48 293,46 12772,99

I1.2. Zakres $wiadczonych ustug medycznych

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie przy ul. Zeromskiego 28, 29-100
Wioszczowa jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebioreg, tj. samodzielnym
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym jest Powiat Wtoszczowski.
Nadzor sprawuje Rada Powiatu Wioszczowskiego. Zaklad posiada osobowos¢ prawng. Zostat
wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego w Kielcach — X Wydzial Gospodarczy (Rejestr
Stowarzyszen, Innych organizacji spolecznych i zawodowych, Fundacji, ZOZ) pod numerem
0000057160 w dn. 30.10.2001 r., numerem statystycznym REGON 000304295 oraz NIP 656
18 55 908. Podstawg dziatania Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wtoszczowie jest:

e Ustawa o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2011 r.nr.112 poz.654 z pozn. zm. oraz
przepisy wykonawcze do tej ustawy).

Jego organem zalozycielskim jest Powiat Wloszczowski.



Przedmiotem dziatalno$ci zgodnie z nadanym Statutem 7Z0Z we Wloszczowie

w badanym okresie byto udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

v

badan i porad lekarskich;

v’ leczenia;

% " &% 8 &% K 0%

AN

badan i terapii psychologicznej;

rehabilitacji leczniczej;

opieki nad kobietg cigzarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz nad noworodkiem,
badan diagnostycznych, w tym z zakresu analityki medycznej,

pielegnacji chorych, w tym opieki szpitalnej;

pielegnacji i opieki nad niepelnosprawnymi;

medycyny pracy;

wvandsrarmacr azlrAlnar sxrol-Aansrranat ur mlanAwril-an &xxr .
medycyny szkolne) wykonywane) w placdwkach céwiatowvch,

v' czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego;

v
v

promocji zdrowia (prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oswiatowo-
wychowawczej);

szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych;

transportu sanitarnego.

Opieke stacjonarng stanowig nastepujace oddziaty liczace tacznie 288 t6zek:

AN N N N Y Y N N NN

AN NN N N NN

Chirurgiczny Ogélny — 35 t6zek

Pediatryczny — 21 16zek

Reumatologiczny — 31 t6zek

Szpitalny Oddzial Ratunkowy — 4 16zka
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 25 tozek
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii — 5 16zek
Ginekologiczno-Potozniczy — 31 t6zek
Chorob Wewnetrznych I — 44 16zka

Choréb Wewnetrznych II — 32 t6zka
Neonatologiczny — 10 16zek + 2 inkubatory
Rehabilitacji Narzagdu Ruchu — 31 16zek

oraz dziatami

Osrodek Rehabilitacji Dzienne;j

Dziat Diagnostyki Obrazowej (RTG, USG)- pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
Pracownia Endoskopii

Pracownia Spirometrii

Blok Operacyjny

Sala porodowa

Apteka Szpitalna



v' Dziat Fizjoterapii

v' Podstawowa Opieka Zdrowotna
W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej dziataja nastepujace poradnie:
Ortopedyczna
Gastroenterologiczna
Kardiologiczna
Urologiczna
Preluksacyjna
Reumatologiczna
Ginekologiczno-potoznicza
Chirurgiczna
Otolaryngologiczna
Dermatologiczna
Poradnia Medycyny Pracy
Przychodnia POZ:
Poradnia Lekarza POZ
Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej
Gabinet Potoznej POZ
Zesp6t Transportu Sanitarnego
Gabinet Pielggniarki POZ

AN N N S S NN

S5KNK

Konkurencja w rejonie dziatania szpitala

W Powiecie Wloszczowskim istnieje jeden szpital powiatowy - ZOZ. Nie oznacza to, Ze nie
posiada od konkurencji. Ustugi szpitalne majg charakter ponadregionalny, zaréwno z powodu
zakresu, jak i jakosci $wiadczen, realizowanych przez poszczegélne placowki. Przypadki
nagle sg zwykle obstugiwane przez najblizsze szpitale, natomiast pacjent zwykle sam
decyduje, gdzie chcialby mie¢ udzielane $wiadczenia planowe. Zalezy to gtownie od renomy
placowki, lekarza, do ktérego pacjent ma zaufanie, opinii rodziny, znajomych. Dlatego tak

wazna jest jakos¢ swiadczonych ustug, poziom kadry lekarskiej oraz kompleksowos¢ oferty

szpitala.

ZOZ konkuruje wigc z najblizszymi szpitalami, jak te w Kielcach, Jedrzejowie,
Konskich czy w Czegstochowie. Niewatpliwie, ZOZ we Wloszczowie posiada szerokg oferte,
porownywalng ze szpitalami osciennymi. Niestety, kontrakty z NFZ nie odzwierciedlaja
potencjatu szpitala wloszczowskiego i1 sg zdecydowanie do potrzeb niezadowalajgce. Stan ten

trwa od wielu lat i jest gléwnym zZrédtem problemoéw finansowych ZOZ.

Z0Z posiada takze konkurencie na terenie samej Wloszczowy, w zakresie

specjalistyki ambulatoryjnej. Stanowi ja Niepubliczny Zespét Opieki Zdrowotnej "Nowe



zycie", Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "NOVOMED", Niepubliczny Zespot Opieki
Zdrowotnej "Caritas" Kielecka Z.P.L.A. W niektérych zakresach placowki te si¢ uzupetniaja,
gdyz czes¢ poradni wystepuje tylko w jednym SPZOZ, a cze$¢ tylko w drugim. Mozna wiec

powiedzieé, ze oferta obu SP ZOZ jest komplementarna.
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Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Organizacja funkcji medycznych

Z0OZ prowadzi dziatalno$¢ w jednym kompleksie zlokalizowanym na terenie miasta
Wioszezowa. W kompleksie tym znajduje sie szpital jak i poradnie. Rozwigzanie takie jest
bardzo korzystne gdyz ulatwia zarzadzanie jednostkg oraz dostgp pacjentom do ushug
medycznych. Kompleks ten jest potozony we Wioszczowie przy ul. Zeromskiego 28.

Umiejscowienie wszystkich funkcji zwigzanych z diagnostyka i zabiegami w jednym miejscu
jest najwlasciwszym rozwigzaniem.

Organizacja funkcji pomocniczych

Cze$¢ funkcji pomocniczych realizowana jest przez szpital we wlasnym zakresie. Firmom
zewnetrznym zostaly powierzone ustugi m.in.: pralnicze, sprzatania, diagnostyki TK oraz
ambulatoryjnej. Umowy zostaly zawarte po rynkowych stawkach, podmiot zewnetrzny
dzierzawi pomieszczenia szpitala i w jego obowigzku znajduje si¢ realizacja wymagan w
kontekscie podmiotéw kontrolujacych.

Szpital we wilasnym zakresie dysponuje Transportem Sanitarnym. Po przeanalizowaniu
mozliwosci przekazania podmiotowi zewnetrznemu ushugi transportu, okazato si¢ ze transport
we wlasnym zakresie jest korzystniejszy i zostat pozostawiony w Szpitalu.

Stan i wykorzystanie majgtku trwatego szpitala

Stopiert zuzycia skfadnikow majgtku

Szpital korzysta z majatku, ktéry zostal przekazany w nieodplatne uzytkowanie. Czgs¢
budynkéw jest w dostatecznym stanie technicznym, cze$¢ wymaga gruntownego remontu.

W trakcie realizacji jest remont SOR, ktéry musi zosta¢ dostosowany do obowigzujgcych
przepisdw prawnych i sanitarnych. Celem jest poprawa strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia poprzez zwickszenie dostepnosci obywateli powiatu  wloszczowskiego
i przebywajacych na jego terenie innych obywateli kraju do wysokiej jakosci $wiadczen
medycznych w ramach SOR. Aby SOR mogt funkcjonowaé, niezbednym byto wybudowanie
catodobowego lgdowiska dla helikopterow, ktére zostato oddane do uzytkowania w miesigcu
lipcu. Oba projekty ,,Wsparcie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego ZOZ we Wloszczowie
poprzez jego rozbudowe i dostosowanie do obowigzujgcych przepiséw oraz budowg
catodobowego lagdowiska dla $Smigtowcow ratunkowych" sg realizowane w ramach Projektu
POIS.09.01.00-00.0007/16, O$ priorytetowa 9 ,,Wzmocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowia Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020; Dziatanie
9.1 — , Infrastruktura ratownictwa medycznego”.

Pilnej modernizacji wymagaja podjazdy dla niepetnosprawnych . Opracowywany jest projekt
modernizacji podjazdéw, ktéry bedzie wspdifinansowany ze srodkéw PFRON. W trakcie jest
robiony kosztorys inwestorki.

Budynki szpitala i przychodni wymagajag pilnej termomodernizacji. W  skiad
termomodernizacji wchodzié¢ : ocieplenie $cian, ocieplenie i izolacja dachéw, wymiana
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stolarki zewnetrznej tj. okien i drzwi, wymiana instalacji CO i CW oraz wymiana instalacji
elektrycznej wraz z zamontowaniem paneli do podgrzewania cieptej wody. Koszt catosci
inwestycji to kwota ok. 22.000.000 zi.

Z0OZ bedzie realizowa¢ rowniez projekt Informatyzacja Placéwek Medycznych
Wojewédztwa  Swietokrzyskiego”. W ramach projektu zostanie zakupiony sprzet
zapewniajgcy cigglos$¢ pracy w przypadkach wystgpienia sytuacji kryzysowych oraz dostosuje
placowke do wymogdw jak np. koniecznos$¢ posiadania zapasowej serwerowni. Dodatkowo
zakupione zostang moduty do aktualnie posiadanego oprogramowania ESKULAP, ktore
wymagane s3 do wdrozenia dokumentacji elektronicznej. Warto$¢ tego projektu to kwota
2.490.517,74zt.

Dostosowanie pomieszczed | urzgdzed do  wymogoéw  formalaych zgodnie 7 zaleceniami  Sunepidu
i wymogdw NFZ na biezgco realizowane, cho¢ z opdznieniem z uwagi na sytuacie finansowq jednostki.

Ocena wykorzystanio nieruchomosci

W obiekcie wigkszo$¢ powierzchni jest wykorzystana pod dziatalnos¢ medyczna. Szpital
wynajmuje cze$¢ powierzchni podmiotom zewngtrznym.

Wyposazenie w sprzet medyczny

Z0Z we Wtoszczowie, dysponuje réznego rodzaju sprzetem medycznym. Stan techniczny,
zaawansowanie technologiczne oraz zuzycie jest bardzo zréznicowane. Na biezaco sptywaja
zgloszenia w zakresie potrzeb sprzetowych dla poszczegdlnych oddziatow.

Efektywnos¢ dziatalnosci medycznej

Lecznictwo stacjonarne
Ponizej przedstawiono w tabeli kompleksowg analiz¢ efektywnosci dziatalnosci medycznej

poszczegblnych oddziatéw, zarowno w aspekcie wykorzystania zasobéw materialnych jak i
osobowych, jak i pod wzgledem ekonomicznym.
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Analiza efektywnosci dzialalno$ci medycznej poszczegélnych oddzialow

Dane/Oddziaty Reumatologia | Ortopedia | Chirurgia | OIOM Mwi@ + | Rehabilitacja | Y VY | WEWRSEY | pegiania | SOR
noworodki

2016

Przychody 4560 5742,8| 27442| 3283,6 2149,5 1379,6 37084 3715,1 1731,1| 2701,3
Koszty bezposrednie, w tym: 3167,5 3496,5| 21354 2600 2363,1 1179,4 2438,8 2226,6 14323 1787,2
- leki 1854,7 140,9 186,8 420,8 82,1 8 223,3 208,4 45,4 72,4
- wynagrodzenia + §wiadczenia 875,4 1546,6 1035,7 825,2 1483,8 978,8 1544,9 1213 815,1 877
- kontrakty 27,4 82,6 382,9 614,4 288,8 0,6 140,6 297.4 325,7 242,8
Wynik po kosztach bezposrednich 1392,5 22463 608,8 683,6 -213,6 200,2 1269,6 1488,5 | -12591.9 914,1
Koszty posrednie 642.9 1951,3 1696,3 479,8 15927 502,1 838,3 801 281,1 826,3
Wynik 2016 749,6 295| -1087,5 203,8 -1806,3 -301,9 431,3 687,5| -12873 87,8
liczba 0s6b leczonych 1112 1482 1529 166 1545 934 1797 1777 882 6719
liczba osobodni 5684 5794 6320 1480 4439 12736 10287 9025 2353 506
$rednia liczba pacjentéw 944 1199 1130 40 1398 573 1270 1307 812 6705
% wykorzystania 16zek 50,20% 63,50%| 49,50%| 81,10% 27,40% 100,80% 64,10% 77,30% | 30,70% | 34,60%
Liczba lekarzy 3 8 5 5,5 5,5 2 5 4 4.6 10
- etaty 3 8 4 1,5 4 2 J 4 2,6 1
- kontrakty 1 4 1,5 2 9
Liczba pielggniarek 10 16 14 22 18 12,4 18,75 18 11 16
- etaty 10 16 14 22 18 12,4 18,75 18 11 16

- kontrakty
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Lecznictwo ambulatoryjne

W ZOZ dziala 14 poradni, ktorych dziatalnos¢ przedstawiono w tabeli ponizszej.

Dane/Oddzialy _mﬂw%_m_..ﬂ POZ Gin.-poloz. | Chirurg. Laryngolog | ooped. | Dermat. Reumatolog | ¢, strolog. M reluksacyjn Mua_._o_ommﬁ.. med. pracy | urologiczna Mum_wo MN._ .
szkolne ’ ’

2016

Przychody 201,3 9245 321,1 143,6 201,1 385,2 231,8 168,1 113,5 25 49,6 150,5 137,2 6964

Koszty bezposrednie,

W tym: 250,7 661,8 274,1 131,7 123,6 157,4 111 62,2 139,4 1,5 31,7 112,8 81,8 406,1

- wynagrodzenia 2474 5532 207,8 114,9 98,2 121,3 94,1 27,2 102,4 26 73.4 59,1 378,7

- leki 1,8 6,2 0,8 4,7 4,9 11,9 18 49 0,6

Wynik po kosztach

bezposrednich -49,4 262,7 47 11,9 77,5 227,8 120,8 105,9 -25,9 23,5 17,9 37,7 554 290,3

Koszty posrednie 0,9 151,9 42 74,8 67,4 178,4 25,1 35,1 123,8 13,1 15,9 253 11,4 139,9

Wynik 2016 -50,3 110,8 5 -62,9 10,1 49.4 95,7 70,8 -149,7 104 2 12.4 44 150.4

liczba 0séb leczonych 23805 4979 4062 4375 9358 6112 2564 802 670 826 2666 3056 6888

Liczba lekarzy

Liczba pielegniarek

2017/ 1 pélrocze

Przychody 112,5 501,4 115 70 106,7 199,7 88,2 35,7 78 12,5 23,2 86,2 71,9 351,3

Koszty bezposrednie 89,7 3343 1123 49,1 65,4 83,1 57,9 27,3 106,2 2,2 25,9 65,7 53,2 205,1

- wynagrodzenia

- leki

Wynik po kosztach

bezposrednich 22,8 167,1 2,7 20,9 41,3 116,6 30,3 8,4 -28,2 10,3 -2,7 20,5 18,7 146,2

Koszty posrednie 0,1 78,2 20,2 35,2 34,1 92,3 13 12,7 41,4 6,4 8,1 13,5 6,7 77,3

Wynik I pél. 2017 22,7 88,9 -17,5 -14,3 7,2 24,3 17,3 4,3 -69,6 3.9 -10,8 7 12 68,9

liczba 0s6b leczonych 12453 2351 1992 2239 3839 2856 972 342 348 500 1390 1650 4192

Liczba pielegniarek

- etaty

- kontrakty




Blok operacyjny

Blok Operacyjny sktada si¢ z trzech sal operacyjnych i trzystanowiskowej sali wybudzen. Dodatkowo
w bloku poporodowym funkcjonuje Sala Cigé cesarskich obstugiwana przez personel bloku

operacyjnego.

W strukturach oddzialu wyodrebniona jest sala do zabiegdéw ortopedycznych, natomiast pozostate

dwie sale stuzg wszystkim oddziatom zabiegowym tj. chirurgii, ginekologii oraz ortopedii.
Blok operacyjny pracuje w systemie ostrodyzurowym — 24 godz. na dobe.

Liczba zabiegéw operacyjnych wykonanych w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017

Miesiae ORTOPEDIA | CHIRURGIA | GINEKOLOGIA | POLOZNICTWO | RAZEM
Styczen 105 51 6 13 176
Luty 103 47 1 7 158
Marzec 110 42 3 15 170
Kwiecien 81 23 2 13 119
Maj 99 31 ' 3 11 144
Czerwiec 113 30 0 8 151
RAZEM 611 224 15 67 917

Rozklad zabiegéw operacyjnych na poszezegélnych salach w okresie 01.01.2017 - 30.06.2017r

Miesiac S.NR 1 S.NR 2 S. NR3 SALA CIEC RAZEM
CESARSKICH
Styczen 56 53 53 13 175
Luty 57 52 42 7 158
Marzec 56 57 42 15 170
Kwiecien 41 41 24 13 119
Maj 48 54 31 11 144
Czerwiec 48 61 34 8 151
RAZEM 306 318 226 67 917




Rozklad zabiegéw operacyjnych na poszczegélnych salach w okresie 01.01.2017r — 30.06.2017r,

wykonanych po godz. 15-ej, w dni robocze oraz w dni wolne

Miesiac S.NR 1 S.NR 2 S. NR3 SALA CIEC RAZEM
CESARSKICH
Styczen 7 3 1 3 14
Luty 7 5 3 17
Marzec 3 9 3 6 21
Kwiecien 1 6 1 2 10
Maj 4 10 1 4 19
Czerwiec 3 13 0 1 17
RAZEM 25 46 9 18 98
Liczba zabiegow operacyjnych wykonanych w okresie01.01.2016r-31.12.2016r
Miesiac ORTOPEDIA | CHIRURGIA | GINEKOLOGIA | POLOZNICTWO | RAZEM
Styczen 92 46 3 5 146
Luty 101 7 3 14 175
Marzec 104 45 2 12 163
Kwiecien 96 52 4 10 162
Maj 103 48 5 13 169
Czerwiec 119 52 4 13 188
Lipiec 95 50 2 12 159
Sierpien 98 47 3 15 163
Wrzesien 89 37 1 19 146
Pazdziernik 95 48 9 10 162
Listopad 100 46 4 11 161
Grudzien 109 28 4 12 153
RAZEM 1201 556 44 146 1947
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Rozklad zabiegéw operacyjnych na poszczegolnych salach w okresie 01.01.2016r — 31.12.2016r.

Miesigc S.NR 1 S.NR 2 S.NR3 SALA CIEC RAZEM
CESARSKICH

Styczen 49 48 44 5 146
Luty 52 59 50 14 175
Marzec 48 54 49 12 163
Kwiecien 55 54 43 10 162
Maj 52 60 44 13 169
Czerwiec 56 64 55 13 188
Lipiec 57 47 43 12 159
Sierpien 54 49 45 15 163
Wrzesien 49 49 30 18 146
Pazdziernik 56 58 38 10 162
Listopad 56 50 44 11 161
Grudzien 56 57 29 11 153
RAZEM 640 649 514 144 1947

Rozklad zabiegéw operacyjnych na poszczegolnych salach w okresie 01.01.2016r — 31.12.2016r.
wykonanych po godzinie 15-ej w dni robocze oraz w dni

Miesigc S.NR 1 S.NR 2 S.NR3 SALA CIEC RAZEM
CESARSKICH

Styczen 8 2 1 1 12
Luty 5 6 2 7 20
Marzec 5 6 2 6 19
Kwiecien 7 4 2 3 16
Maj 7 9 1 8 25
Czerwiec 9 10 S 4 28
Lipiec 9 7 2 5 23
Sierpieni 7 7 0 5 19
Wrzesief 5 11 1 6 23
Pazdziernik 4 11 1 4 20
Listopad 8 5 2 4 19
Grudzien 10 12 1 4 27
RAZEM 84 90 20 57 251




Pracownie diagnostyczne i inne jednostki pomocnicze
W strukturach jednostki dziatajg pracownie:
- endoskopii, ktéra najczesciej wykonuje badania :
e gastroskopii
e kolonoskopii
- zaktad diagnostyki obrazowe;j,
e w zakresie funkcji tego =zaktadu znajdujg sie¢ przede wszystkim  badania
rentgenowskie, ultrasonograficzne.
- centralna sterylizacja: w pelni zabezpiecza potrzeby szpitala.

Kontrakt z NFZ

W tabeli ponizej przedstawiono kontrakt i jego wykonanie za 2016r oraz za I pétrocze 2017r.

2016 2017
Wyszezegbintente Kontrakt Nadwykonania Z.apiz.acone . Kontrakt Nadwykonania | _ _i?_’i'if"_"_‘i_
Nnauwynrundina Hauvwynwniaina

Kontrakt, w tym: 34568 019,28 2127 051,16 1607 230,49 16 228 960,26 915 803,63 0,00
szpital 27 756 536,00{ 1994 523,96 1540593,40 13 366 812,00 728 341,00
poradnie 1511 240,62 132 527,20 66 637,09 787 345,51 126117,43
programy lekowe 1921 854,90 947 533,00
kolposkopia 186,00
POZ 1194 423,96 330 000,00
POZ nocna i Swigteczna 660 560,00 22 224,00
diagnostyka 98 022,80 49 011,40 29 076,60
rehabilitacja lecznicza 1425 195,00 726 034,35 32 268,60

W roku 2016 kontrakt opiewat na kwote 34 568 019,28zt. Nadwykonania byly w wysokosci
2127 051,162t, z czego NFZ zaptacit kwotel 607 230,49zt po podpisaniu ugody. Za I
potrocze 2017r., warto$¢ podpisanego kontraktu to kwota 16 228 960,26zt. Nadwykonania
opiewajg na kwote 915 803,63zt. I nie sg uregulowane jeszcze przez NFZ.

11.3. Sytuacja finansowa

Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiono skrécony rachunek zyskow i strat za lata 2015-2016 oraz za 6 m-cy
2017roku.
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Wyszczegdlnienie

2015

2016

| p6t. 2017

Przychody ze sprzedazy

34333412,14

36 662 226,09

18 269 135,77

Koszty dziatanosci operacyjnej (bez

amortyzacji) 33338308,45| 35527583,69| 18074375,28
zysk/strata na sprzedazy przed

amortyzacja 995103,69| 1134642,40 194 760,49
amortyzacja 1436 061,67 1110129,59 558 374,40
Zysk/strata po amorytyzacji -440 957,98 24 512,81 -363 613,91
pozostate przychody operacyjne 1532057,42 2083 068,87 549 724,51
pozostale koszty operacyjne 1000 693,24 909 329,98 155 983,50
przychody finansowe 48 293,46 12 772,99 7 974,72
koszty finansowe 1436 935,13 1249 649,78 505 237,81
zysk/strata brutto -1298 235,47 -38 625,09 -467 135,99
zysk/strata netto -1 298 235,47 -38 625,09 -467 135,99

Przychody ze sprzedazy w 2017 r. ksztattujg sie na poziomie 2016 r. Koszty dziatalnosci bez
amortyzacii przewy7zszaia koszty 7 2016r. Stad 7zysk na sprzedazy nrzed amortyzacia w |

potroczu 2017 r. byt w wysokosci tylko 160 tysigcy ztotych. Po naliczeniu amortyzacji, na
dziatalnosci powstata strata w wysokogei 398 tys. zl.

Bilans skrocony

Wyszczegdlnienie 2015 2016 | p6t. 2017
Wartosci niematerialne i prawne 13 171,20 1793,64 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 16 759 877,96 | 16349 238,14| 16146331,01
Inwestycje dlugoterminowe
Aktywa trwale 16773 049,16 16351031,78| 16146 331,01
Zapasy 353 342,59 510 021,91 649 104,96
Naleznosci krotkoterminowe 3348 606,32 4 460 870,87 3130592,20
Inwestycje krotkoterminowe 86 567,09 1172 607,47 503 054,78
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 238 265,87 232 717,89 115 532,37
Aktywa obrotowe 4026 781,87 6 376 218,14 4 398 284,31
AKTYWA RAZEM 20799 831,03 22727 249,92| 20544 615,32
Kapital (fundusz wlasny) -9 045 069,65 | -11391 340,57 | -11 858 476,56
Zobowiazania dlugoterminowe 13749999,99| 13309736,21| 12438909,75
Rezerwy 1060 625,22 3081774,47 2965 521,78
Zobowigzania dlugoterminowe i
rezerwy 29844 900,68, 34118590,49| 32403091,88
Zobowigzania krotkoterminowe 11027 038,14| 13903 790,97| 13450103,93
Rozliczenia miedzyokresowe 4007 237,33| 382328884 3548556,42
PASYWA RAZEM 20799 831,03 22727 249,92 | 20544 284,31
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W aktywach bilansu widaé¢ zwigkszenie wartosci majatku trwatego. ZOZ realizuje projekt
»Wsparcie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego ZOZ we Wloszczowie poprzez jego
rozbudowe i dostosowanie do obowigzujacych przepiséw oraz budowe catodobowego
ladowiska dla $migtowcéw ratunkowych” i w miesigcu lipcu zostalo przekazane do
uzytkowania lagdowisko. Réwniez w miesigcu lipcu rozpoczeto przebudowe SOR. Wyraznie
da si¢ zauwazy¢ wzrost zapaséw. Spowodowane to byto konieczno$cig zwiekszenia zapaséw
lekéw do czasu rozstrzygniecia przetargdw. Wyraznie wida¢ rdwniez zmniejszenie naleznosci
krotkoterminowych oraz inwestycji krétkoterminowych. Na koniec 2016r zaksiegowane byly
naleznosci z tytulu nadwykonan, ktére zostaty zrealizowane przez NFZ w miesigcu lutym
2017r. Po stronie pasywow, w zobowigzaniach dtugoterminowych wystapito zmniejszenie.
ZOZ sptaca regularnie i terminowo kredyt, ktéry jest zobowigzaniem dlugoterminowym.
Zobowigzania krétkoterminowe réwniez ulegly zmniejszeniu w stosunku do 2016r.
Zestawienie ksztaltowania si¢ zobowigzan z podziatem na kredyty i pozostale zobowigzania,
przedstawia tabela ponizsza

Wyszczegolnienie 31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

Kredyty dlugoterminowe 13 749 999,99 | 13 309 736,21 12 438 909,75
Kredyty krotkoterminowe 2 621 335,10| 1752 267,26 2142 752,58
RAZEM KREDYT 16 371 335,09 | 15 062 003,47 14 581 662,33
zmniejszenie/zwiekszenie -1 309 331,62 -480 341,14
Zobowigzania z tytulu dostaw 699129591 | 9435263,23 8472 306,99
Zobowigzania z tyt. Podatkéw 105939551 | 2150023,00 2 055 053,69
zobowigzania z tyt. Wynagrodzen 114 445,37 195 947,21 113 286,87
inne 240 566,25 370 290,27 666 713,80
RAZEM ZOBOWIAZANIA

POZOSTALE 8405 703,04|12151523,71 11307 361,35
zmniejszenie/zwigkszenie 3 745 820,67 -844 162,36
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Zatrudnienie i wynagrodzenia w grupach zawodowych

Pracownicy Ilos¢ etatow Srednie wynagrodzenie
miesi¢czne
2015 2016 I pél. 2017 | 2015 2016 I p6k. 2017
Lekarze medycyny 41,14 41,84 40,51 7176,08 | 7353,11 | 7 999,38
Wyzszy medyczny 9,5 9,92 10 3184,32 | 4218,75 | 3 343,72
Pozostalty medyczny 38,8 37,88 38,8 2230,54 | 2420,59 | 2 459,81
Potozne 20 19,25 18 2729,15 | 2813,97 | 3 469,54
Pielegniarki 173,5 170,67 | 165 2811,96 | 3016,02 | 3417,93
Administracja 25,75 24 23,5 3267,49 | 2976,29 | 3 673,02
Pracownicy 7,08 5 5 2588,13 | 2395,2 | 2174,83
gospodarczy
Obstuga 22 20,41 21,5 1989 1965,61 | 2317,12
Sekretarki medyczne 1|12 12 12 2111,92 | 2208,17 | 2 321,08
statystyka
Ogolem 349,77 | 340,97 | 334,31 X X X
Rentownos¢ oddziatéw i poradni
Analize rentownosci oddzialéw i poradni zawierajg ponizsze tabele
Rentowno$¢ oddzialéw i poradni w 2016r.
Wyszczego6lnienie Koszty Przychody wynik
Oddziat Wewnetrzny I 3277081,28 3 708 424,38 431 343,10
Oddziat Wewnetrzny 11 3027 659,54 3715 141,08 687 481,54
Oddziet Chirargiczny 3 831 733,47 2744 185,06|  -1087 548,41
SOR 2 613 453,01 2701 344,58 87 891,57
Oddziat Noworodkowy 41427224 501 964,00 87 691,76
Oddziat Pediatryczny 1714 050,10 1731 109,00 17 058,90
Geldatel Remoaol og oy 3 810401,24 4 560 044,23 749 642,99
Oddziat Ortopedyczny 5447792,03 5742 832,08 295 040,05
Oddziat OIOM 3079 826,35 3 283 643,33 203 816,98
Oddziat Rehabilitacyjny 1436 389,35 1251 139,50 -185 249,85
Oddzial Rehabilitacjt 245 257,98 12852000  -116 737,98
Dzienngj
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Rl Gl gamy 3541 524,68 1647475,60| -1 894 049,08
Razem oddzialy 32 439 441,27 31715 822,84 -723 618,43
Gabinet higieny szkolnej 251 588,64 201 325,13 -50 263,51
POZ 813 695,06 924 514,95 110 819,89
lfoigﬁfif inekologiczno - 316 089,41 321 122,05 5032,64
Poradnia Chirurgiczna 206 495,57 143 626,25 -62 869,32
Poradnia Laryngologiczna 190 981,69 201 072,04 10 090,35
Poradnia Ortopedyczna 335 730,34 385 170,03 49 439,69
Poradnia Dermatologiczna 136 085,25 231 835,38 95 750,13
Poradnia Reumatologiczna 97 282,01 168 119,64 70 837,63
Poradnia Gastrologiczna 263 193,65 113 466,10 -149 727,55
Poradnia Preluksacyjna 14 631,46 25 024,95 10 393,49
Poradnia Kardiclegiczna 47 615,84 5 553,78 1937,50
Poradnia Medycyny Pracy 138 151,35 150 514,06 12 362,71
Poradnia Urologiczna 93 191,34 137 215,50 44.024,16
ﬁ:;;:zil:wwecm opteky 546 004,41 696 404,00 150 399,59
Razem poradnie 3 450 736,02 3748 963,82 298 227,80

OGOLEM 3589017729 | 35464 786,66 -425 390,63
Rentownos¢ oddzialéow i poradni I pélrocze 2017r.

Wyszczegélnienie Koszty Przychody OGOLEM
Oddzial Wewnetrzny 1 1779 122,49 1979 218,15 200 095,66
Oddziat Wewnetrzny 11 1593 834,99 1981 468,80 387 633,81
0Oddziat Chirurgiczny 2007 626,21 1271742,32|  -735 883,89
SOR 1459788,15 1608 245,77 148 457,62
Oddziat Noworodkowy 213 741,78 252 538,00 38 796,22
Oddziat Pediatryczny 899 010,36 1 146 622,00 247 611,64
Oddzial Reumatologiczny 1771 678,85 1958 013,40 186 334,55
Oddziat Ortopedyczny 2 762 829,59 2 723 788,19 -39 041,40
0Oddzial OIOM 1499 571,71 1517 086,20 17 514,49
Oddziat Rehabilitacyjny 790 989,20 601 602,00 -189 387,20
Oddziat Rehabilitacji Dziennej 131 358,98 43 925,00 -87 433,98
Oddziat Ginekologiczny 1 815 202,60 884 216,26 -930 986,34

Razem oddzialy 16724754,91| 15968466,09|  -756 288,82
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Gabinet higieny szkolnej 89 858,44 112 468,95 22 610,51
POZ 412 429,96 501 386,11 88 956,15
Poradnia Ginekologiczno - 132 436,34 115 037,63 -17 398,71
Poloznicza
Poradnia Chirurgiczna 84 269,88 69 985,50 -14284,38
Poradnia Laryngologiczna 99 557,94 106 739,64 7 181,70
Poradnia Ortopedyczna 175 393,15 199 681,32 24 288,17
Poradnia Dermatologiczna 70 897,63 88 222,68 17 325,05
Poradnia Reumatologiczna 40 031,09 35 660,40 -4 370,69
Poradnia Gastrologiczna 147 597,72 78 049,23 -69 548,49
Poradnia Preluksacyjna 8 532,20 12 456,45 392425
Poradnia Kardiologiczna 34 060,25 23 221,35 -10 838,90
Poradnia Medycyny Pracy 79 164,45 86 208,09 7 043,64
Poradnia Urologiczna 59 951,88 71 920,50 11 968,62
Nocna i $wiateczna opieka 282 378,11 351 256,00 68 877,89
medyczna
Razem poradnie 1716 559,04 1 852 293,85 135 734,81
OGOLEM 18 441 313,95 17 820 759,94 -620 554,01

Z przedstawionego materiatu wynika, Zze najwieksza strate przynosi dziatalno$¢ oddziatu
ginekologicznego i chirurgii. W roku 2016 oddziat ginekologii przyniost stratg w wysokosci
1.894.049,08zt zas w pdtroczu 2017 strata ta siegneta kwoty 930.986,34zt. Niewiele mniejszg
strate zanotowano na oddziale chirurgii. Wyniosta ona w 2016r. 1.087.548,41 zas w I
potroczu 2017r - 735.883,89zt. Pozostate oddzialy wypracowujg zysk badz bardzo niewielka
strate. Za 2016 r najwigkszy zysk wypracowal oddzial reumatologiczny i byla to kwota
749.642,99zk., za$ oddziat wewnetrzy II wypracowat zysk w wysokosci 687.481,54zt. Bardzo
podobnie wyglada sytuacja w biezagcym roku. Najlepsze wyniki osiagnely oba oddziaty

wewnetrzne oraz oddzial pediatryczny i reumatologiczny.

4.1. Wnioski

Najwickszym problemem szpitala jest bardzo wysoki stopien zadluzenia. Brak
rozwigzania tego problemy w latach poprzednich w polgczeniu z brakiem
restrukturyzacji, spowodowal narastanie zadtuzenia i utrate ptynnosci finansowe;.
Przedstawione powyzsze dane, wymagaja programu naprawczego, w takich obszarach
jak efektywnos¢ swiadczonych ustug w relacji do kosztow statych oraz utrzymanie
infrastruktury na poziomie umozliwiajgcym $wiadczenie ustug medycznych.

Redukcje kosztow mozna uzyskaé udoskonalajgc funkcjonowanie szpitala poprzez
jego informatyzacje i zastapienie wielu czynnosci manualnych oraz papierowego
obiegu dokumentéw rozwigzaniami elektronicznymi, uproszczenie —struktury
organizacyjnej, i szereg usprawnieii w procesach operacyjnych.

Zwiekszona efektywnoé§é zasobdw medycznych

administracyjnych.
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e Zwickszenie zakresu dziatalnosci w kontekscie uzgodniefi z NFZ.

o Wykorzystanie  zewnetrznego  finansowania  do  poprawy  warunkow
infrastrukturalnych, co niesie za sobg zmniejszenie kosztow biezgcych napraw, awarii
i nieustannych remontow.

1. PROGRAM NAPRAWCZY

Cele programu naprawczego

Z0OZ we Wloszczowie wymaga wprowadzenia programu dziatan naprawczych, ktéry przywréci mu
zdolnos¢ do stabilnego, dlugookresowego dziatania i rozwoju. Zatem program naprawczy ma na
celu zapewnienie opieki medycznej dla mieszkancow powiatu wloszczowskiego poprzez

poprawe i zwigkszenie zasoboéw, a tym samym:

= NAddhisond it et i i
Oddhizenic szpitale (majwickszym problemem  ZOZ jest wysokie obciaZenie

zadhuzeniem i brak mozliwosci jego splaty).
e Zapewnienie zdolnoscei do uzyskiwania zysku netto w dtugim okresie czasu (oznacza
to zdolnos$¢ do realizowania biezacej dziatalnosci oraz niezbednych inwestycji).
e Poprawa zasobow kadrowych, co pozytywnie wplynie na utrzymanie dziatalnosci
i efektywnos¢ pracy personelu medycznego przy zaspokojeniu potrzeb pacjenta;
o Wykorzystanie wszelkich okazji do tworzenia nowej dziatalno$ci zgodnie
z polityka NFZ.
Do konca 2017 roku majg by¢é dostosowane regulaminy. Regulamin Pracy zostal
wprowadzony. Statut przekazany do Powiatu Wthoszczowskiego w celu akceptacii.
Regulamin organizacyjny wynika ze statutu i jest dokumentem nastepczym.
Przygotowana jest wersja, ktéra reguluje wiele kwestii organizacyjnych a przede
wszystkim kadrowych. Oczekuje wiele korzysci ze zamiany tego regulaminu
w kontekécie egzekwowania obowigzkow pracowniczych jak rowniez poprawy
organizacji Szpitala z uwzglednieniem potrzeb pacjenta w tym poszanowania jego praw.
Wprowadzenie wymagan Ustawy o ochronie danych osobowych w powigzaniu z
wymaganiami normy system zarzadzania bezpieczenstwem informacji poniewaz to musi
by¢ wdrozone aby nie ptaci¢ kar do GIODO, ktére od maja 2018 roku bede siggaty kilka

procent kontraktu z NFZ za naruszenie zasad. — koszt certyfikacji okoto 30 tysiecy na 3
lata.

Kluczowym elementem s3:

e relacje z ludZzmi - tylko Ci ktérzy nie uzyskali i nie wymusili na Dyrekcji tego co
checieli méwig, ze takich relacji nie ma badZ sg zte; wazne jest aby pracownicy
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szanowali siebie nawzajem i realizowali przepisy ustawy, ktére determinujg sytuacje
ekonomiczng szpitala; przetrwanie tego Szpitala bedzie zalezne od tego na ile
bedziemy ,,atrakcyjni,, dla pacjentow.

jako$¢ i czas, ktdry pozwoli na odzyskanie zaufania pacjenta;

patrzenie na jednostke oraz jej otoczenie z szerszej perspektywy w kontekscie
otoczenia, zalecefi i potrzeb spoleczenstwa, ale bez polityki auktari, ktéra jest
destrukcyjna ekonomicznie;

by¢ dwa kroki przed konkurencja, dlatego nie zdradze w tym miejscu potencjalnych
planéw rozwoju;

infrastruktura majatkowa do realizacji procedur medycznych;
procesy jakosciowe dla uzyskania prestizu i profitéw ekonomicznych;

wprowadzenie wymagan Ustawy o ochronie danych osobowych w powigzaniu
Z wymaganiami normy systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji (koszt
certylikac)i okoio 30 iysigcy na 3 iata);

nie mozna prowadzi¢ Szpitala w oderwaniu od regut ekonomii;

Poprawa sytuacji finansowej Szpitala w kontekscie znanych warunkéw zaptaty za
$wiadczenia medyczne (podpisana umowa zawiera warunki finansowania w okresie
od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2017 roku).

. Kredyty - W roku 2015 ZOZ we Wiloszczowie przynidst strate w wysokosci 1 298
235,477 Dziatalno$¢ roku 2016 zamkngla si¢ stratg w wysokosci 38 625,09zE
Poprzednie lata dziatalnosci ZOZ réwniez przynosity straty. 2014 — 1 180 405,92zt;
2013 — 1728 513,81zk.; 2012 — 1652 236,52z, 2011 — 2 410 501,36zt Powstaty
zatory platnicze a w rezultacie , wobec prowadzonych przeciw ZOZ sprawom
egzekucyjnym, rosly rowniez koszty. ZOZ zaciggal kredyty aby regulowaé
zobowigzania bez kosztéw egzekucji. Rok 2017 jest pierwszy rokiem, kiedy saldo
kredytéw ulega zmniejszeniu a nie zwigkszeniu. Zobowigzania z tytuly kredytéw na
koniec roku 2015 wynosito 16 371 335,09 a na 30 czerwca 2017r wynosito juz
14 581 662,33zt. Nastgpita sptata w wysokosci 1 789 672,76z1. Jednoczesnie, pod
koniec roku 2016 dokonano restrukturyzacji kredytu udzielonego przez MW Trade. W
chwili obecnej trwaja zaawansowane negocjacje w sprawie restrukturyzacji kredytu z
firmy Magellan. Tak prowizja jak i marza banku majg by¢ zmniejszone, co pozwoli na
zmniejszenie kosztow obstugi kredytu. Jednocze$nie, ma nastapic¢ prolongata splaty rat
kapitalowych, co pozwoli na regulowanie pozostatych zobowigzan.

. Obsluga - Od miesigca wrzesnia nastepuje zmniejszenie kosztow sprzatania. Zostaty

zawarte nowe umowy z Impel, zmnicjszone o kwote 10 678,43zt miesi¢cziiie co do
konca roku da nam oszczgdnos¢ w wysokosci 42 713,72zk.
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3. Apteka — zakupy lekéw. Od miesigca wrze$nia zastosowano nowsg polityke zakupu i
utrzymywania stanu lekow.

Przetargi w terminie — przygotowane na pakiety zbiorcze a nie na pozycje, co
powinno skutkowa¢ nizszymi cenami oraz rozstrzygnigciem catego przetargu,
Rozstrzygniecie przetargu w terminie bedzie powodowato zmniejszenie stanow
magazynowych do kwoty ok. 120000zt - 130 000zt. Poprzednie stany
magazynowe to $rednio ponad 300 000zt , a na koniec m-ca czerwca nawet
510 000zt. ,

Ze wzgledu na przedtuzajacg si¢ procedure przetargowa, w biezacym roku , do
miesigca wrzesnia, zostaly zwiekszone stany magazynowe o kwote 160 000zt.
Faktury za zbedne dostawy zwiekszyly stan zobowigzan wymagalnych.

Nastgpi zmniejszenie standéw magazynowych poprzez kontrole — standéw
magazynowych oddziatéw i zmniejszeniem zatowarowania apteki. Zapasy
lekow i materiatdw opatrunkowych bedg na okres od jednego do dwoch
tygodni.

Bedg proponowane leki zamienne w celu uszczuplenia magazynow i wydania
zalegajacych lekow z apteki,

Kontroia nad zakupami iekow i sprzetu jednorazowego uzytku z wolnej reki
Stata wspotpraca z ordynatorami aby leki z krotka datg waznosci (okres 6
miesiecy) nie byly utylizowane ale wdrozone do leczenia pacjentow,
Konsultacja przed przygotowaniem przetargow z ordynatorami oddzialdw,
dotyczaca asortymentu ujmowanego w przetargach

Systematyczna kontrola apteczek oddziatowych, ktdra pozwoli na faktyczng
oceng stanow magazynowych tych apteczek.

W wyniku podjetych dziatan juz mozna okresli¢, iz miesigczny koszt zakupu
lekow zostanie zmniejszony Srednio o okoto 60 000zt.

4. Hospicjum — od dnia 1 pazdziernika zostaje uruchomiony Oddzial Hospicjum na 10
t6zek. Przychody z tego tytulu od 1 pazdziernika do konca roku bedg wynosi¢ ok.
296 600 zt. Koszt utrzymania Hospicjum to kwota ok. 277 000z1.

5. W wstepnej informacji uzyskanej z NFZ, w ramach kontraktu obowigzujacego do 30
wrzesnia 2017r, szacuje si¢ zafakturowanie nadwykonan w wysokosci ok. 811 tys. zk.

Wszystkie korekty wyzej wymienione zostaly uwzglednione w rachunku wynikow
przedstawionym niZej.

Nadto nalezy podkreslié, iz dalsze dziatania mogg by¢ przedstawione w oparciu o wartosci
z przysztego ryczattu, ktore zalezne sg od wartosci wykonanych w biezacym nadchodzacym
kwartale przy uwzglednieniu warunkow brzegowych wynikajacych z przepisow ustawy.

Caloksztatt dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych powinien doprowadzi¢ do stopniowej
poprawy wyniku finansowego ZOZ-u jak rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia wartosci
zobowiazan. Majac na uwadze powyzsze przedstawiony plan opiewa okres do konca 2017 r,
natomiast podniesione jak wyzej rozwigzania pozostajg aktualne i do realizacji w dalszym
okresie, jezeli sytuacja ekonomiczna na takie dziatania pozwoli.
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Warto$¢ przychodéw determinowana jest wykonaniem kontraktu na poszczegélnych
oddziatach i na dzien dzisiejszy nie jest znana w takim zakresie aby méc prognozowaé
o wyniku finansowym w nastepnych latach.

Mozliwe jest natomiast okreslenie jakie dziatania nalezy podja¢ dla poprawy jakosci
swiadczonych ustug medycznych, ktére w poczatkowym okresie realizacji spowodujg wzrost
kosztow, a dopiero w dhuzszym okresie spowoduja oszczednosci na kosztach utrzymania tj.
remontoéw, awarii ogoélnobudowlanych i zakupie nowego sprzetu medycznego.

Ztozono projekt na realizacje termomodernizacji, ktory zaklada modernizacje energetyczng
9 budynkéw Zespotu Opieki Zdrowotnej] we Whoszczowie (budynek glowny szpitala,
warsztaty, budynek kottowni, hydrofornia, magazyn odpadow, portiernia, prosektorium,
tlenownia). Inwestycja obejmowac bedzie: docieplenie przegrod zewnetrznych (Scian,
dachow, stropow), wymiane okien i drzwi zewnetrznych, modernizacje systemu wentylacji,
systemu grzewczego oraz cieptej wody uzytkowej (wraz z weztami cieplnymi i sieciami
cieplnymi), modernizacje oswietlenia, zastosowanie odnawialnych zrodet energii: kolektoréw
stonecznych i fotowoltaiki..

Powyzsze spowoduje zmniejszenie kosztéw  utrzymania ogdlnozakladowych i
ogolnoszpitalnych.

Kluczowe potrzeby Szpitala w kontekscie poszczegdlnych oddziatéw. Sg przedstawione w
zalgcezniku nr 1.

W tabeli ponizej przedstawiono prace pilne do wykonania w najblizszym czasie, wynikajace z
zalecen pokontrolnych.

TABELA PRAC REMONTOWYCH DO WYKONANIA

. . Termin .
Lp Opis remontu , awarii , naprawy, vewlanamis Warto$¢ w zk
Wyremontowanie pigciu sal naroznych na Oddziatach
1 [ Reumatologii , Chirurgii , Ginekologii , Wewnetrzny I | 2017 5000
, Dziecigcy po zalaniu przez rozszczelniong rynne
Remont Sali Cie¢ Cesarskich wraz z Oddziatem
2 Potoznictwa i Noworodkdow 2018 300000
3 | Dokonczenie malowania na Oddziale Dziecigcym 2017 5000
4 | Remont izolatek na Oddziale Dzieciecym 2018 60 000
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2018

5| Remont Oddziatu Chirurgii 300 000
6 | Remont Oddziatu Reumatologii 2018 300 000
7 | Remont schoddw przed Prosektorium 2017 5000

razem 975 000

TABELA PRAC REMONTOWYCH DO WYKONANIA NA ODDZIALE SOR NIE
KWALIFIKOWALNYCH DO PROJEKTU

Lp Opis remontu , awarii , naprawy, Data Wartosé w zl
1 Zmiang pokrycia daszku taczacego wiatg garazowa dla | Pazdziernik / 6 000
karetek a budynkiem szpitala ( popgkany poliweglan ) | Listopad
Zmiana lub naprawa nawierzchni na podjazdach przed
2 | wiata garazowa i w wiacie ( popgkana i wykruszona | Listopad 20 000
stara nawierzchnia
razem 26 000

Oczywiscie katalog prac remontowych i zakupu sprzetu czy urzadzen nie jest zamknigty
bowiem nieustannie generowane sg zapotrzebowania wynikajace z biezgcej dziatalnosci.

29



KOSZTY

PLAN FINANSOWY NA 2017

Po korekcie zgodnie z

plan 2017 Batakty plane m naprawczym

A. koszty dzialalno$ci podstawowej (wg rodzaju) 37 762 289,00 -347 819,91 37 414 469,09
L Zuzycie materialéw i energii 7 957 759,00 -50 650,00 7 907 109,00
leki i krew 3831 324,00 -16 500,00 3814 824,00
spragt jednorazowego uzytku 754 000,00 -37 950,00 716 050,00
odczynniki i materialy diagnostyczne 12 500,00 0,00 12 500,00
paliwo 51.000,00 0,00 51.000,00
czgSci zamienne 81 000,00 0,00 81 000,00
Srodki czystosci 84 200,00 0,00 84 200,00
pozostate materiaty (w tym medyczne) 1832 735,00 1300,00 1 834 035,00
energia elektryczna 480 000,00 900,00 480 900,00
energia cieplna 710 000,00 1.000,00 711.000,00
woda i Scieki 121 000,00 600,00 121 600,00
8 Uslugi obce 8 670 073,00 -14 835,29 8 655 237,71
ustugi telefoniczne i pocztowe 48 000,00 0,00 48 000,00
ustugi transportowe 64 800.00 0,00 64 800,00
ustugi remontowe-naprawy 152 000,00 0,00 152 000,00
pozostate ustugi medyczne 5375 000,00 0,00 5 375 000,00
pozostate ustugi materialne 2305 273,00 0,00 2305 273,00
pozostate ustugi niematerialne 725 000.00 -14 835.29 710 164 71
I Podatki i oplaty 230 000,00 230 000,00
IV. Wynagrodzenie 16 042 025,00 -222 326,17 15 819 698,83
wynagrodzenia ze stosunku pracy 15 604 004,00 -222 326,17 15381 677,83
wynagrod=enia = umow =lecer i o d=ielo 438 021,00 438 021,00
V. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3 541 302,00 .60 758,45 3 480 543,55
sktadki na rzecz ZUS 3015 867,00 -60 758,45 2955 108,55
odpis na ZFSS 421 475,00 421475,00
pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw 103 960,00 103 960,00
V1. Amortyzacia 1 060 000,00 750,00 1 060 750,00
VIL Pozostale 261 130,00 261 130,00
B. Pozostale koszty operacyjne 241 000,00 0,00 241 000,00
[ Wartosé spr=edanych towardw i materialéw 0,00
Il Wartos¢ spr=edanych sktadnikow majgtku trw. 0,00 0,00
1ll. Pozostate kos=ty operacyjne 241 000,00 241 000,00
C. Koszty finansowe 1091 385.00 0,00 1091 385,00
[ Odpisy aktualizyjqce wartos¢ finansowego majqtku
trwalego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00
II. Odsetki od zobowigzah 350 000,00 350 000,00
Il Pozostale - odsetki od kredytu 741 385,00 741 385,00
OGOLEM KOSZTY 39 094 674,00 -347 819,91

38 746 854,09

PRZYCHODY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 35 017 767,04 35930 967,04
NFZ 31635 864,75 913 200,00 32 549 064,75
Pozostate swiadczenia medyczne 400 000,00 400 000,00
Z dziatalnos$ci gospodarczej 878 700,00 878 700,00
NFZ porozumienie-pielegniarki 210320229 2103 202,29
Pozostale przychody operacyjne 1 542 980,00 10 000,00 1 552 980,00
Przychody finansowe 9 700,00 9 700,00
RAZEM I"RZYCHODY 36 570 447,04 37 493 647,04
OGOLEM KOSZTY 39 094 674,00 38 746 854,09
OGOLEM PRZYCHODY 36 570 447,04 37 493 647,04
WYNIK FINANSOWY -2 524 226,96 1271 019,91 -1 253 207,05
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze]
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go
podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

Dyrektor ZOZ we Wloszczowie przediozyt do zatwierdzenia program naprawczy
jednostki. Z uwagi na powyzsze podjecie uchwaty jest zasadne.



