Protokél Nr XLII/18
sesji Rady Powiatu Wloszczowskiego
w dniu 7 czerwca 2018 r.

Na og6lny stan 17 radnych zgodnie z lista obecnosci w sesji uczestniczylo 16 radnych.
Nieobecny byl radny p. Zbigniew Hamera. Lista obecnosci w zalaczeniu. W sesji obok
radnych uczestniczyli takze:

1. Jozefa Puto - Skarbnik Powiatu

2. Robert Suchanek Kierownik Wydzialu Organizacyjnego

1 Ochrony Zdrowia
3. Zenon Kutaga - Kierownik Wydzialu Administracyjno - Gospodarczego
4. Michal Budzikur - Radca Prawny
5. Adrian Bochnia - Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie
6. Krystyna Banaczkowska - Gtowny Ksiggowy Zespotu Opieki Zdrowotne;j

we Wioszczowie

Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Pielegniarek
i Potoznych

Pielegniarka Bloku Operacyjnego Zespotu Opieki
Zdrowotnej we Wloszczowie

Uczestnikami sesji byli ponadto pracownicy Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie.

7. Barbara Pietrzyk

8. Sylwia Uniejewska

Obrady trwaty od godziny 11"%dg 13%,

Porzadek obrad

Otwarcie sesji.
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.
Zatwierdzenie porzadku obrad.
Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie
za 2017 rok.
5. Rozpatrzenie projektéw uchwat w sprawach:
1) zmian w budzecie Powiatu na 2018 rok,
2) pokrycia ujemnego wyniku finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wtoszczowie
za 2017 rok,
3) zmiany w skladzie osobowym Komisji Zdrowia, Bezpieczenstwa Publicznego
i Opieki Spoleczne;.
6. Zamkniecie obrad ses;ji.
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Przebieg obrad

Do punktu 1-go/

Otwarcia czterdziestej drugiej sesji Rady Powiatu Wtoszczowskiego dokonat Przewodniczacy
p. Jacek Wilodarczyk. Pan Przewodniczacy przywital wszystkich radnych oraz
uczestniczacych w obradach.




Do punktu 2-go/

Przewodniczacy Rady stwierdzil, ze zgodnie z lista obecnosci na obecny stan 17 radnych
W sesji uczestniczy 13 radnych, co w $wietle prawa czyni sesje zdolng do podejmowania
prawomocnych uchwat.

Do punktu 3-go/

Rada Powiatu jednogtosnie 13 glosami "za" zatwierdzita porzadek obrad. W glosowaniu nie
uczestniczyli radni p. Mietelski, p. Pacanowski, p. Zieba.

Do punktu 4-go/
Od tego punktu w sesji uczestniczyli radni p. Mietelski, p. Pacanowski, p. Zieba.

Pan Przewodniczacy poprosit p. Dyrektora ZOZ o przedstawienie sprawozdania finansowego
Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie za 2017 rok.

Pan Adrian Bochnia poprosit, aby sprawozdanie przedstawita p. Gtéwna Ksiegowa, natomiast
po oméwieniu sprawozdania przedstawi do niego wlasny komentarz.

Pani Krystyna Banaczkowska poinformowata, ze sprawozdanie Zespotu Opieki Zdrowotnej
za 2017 rok zamknelo si¢ strata 1 413 127,78 zh. Przychody ze sprzedazy wynosily
38 458 725,97 zL, koszty dziatalnosci operacyjnej 39 157 083,76 zi, strata na sprzedazy
wyniosta 698 357,79 zt w poréwnaniu do roku 2016 kiedy byt zysk 24 512,81 zt. Pozostale
przychody operacyjne byly w wysokosci 1 891 394,02 zt, koszty operacyjne 1 393 743,12 zt.
Strata na dzialalnosci operacyjnej wyniosta 200 706,89 zt. Przychody finansowe wyniosty
21 362,51 zt przy kosztach finansowych w wysokosci 1 233 783,40 zl, w kosztach
finansowych sa przede wszystkim odsetki. Strata netto na dziatalnosci stanowita kwote
1 413 127,78 z przy stracie za 2016 rok 38 625,09 zt. Suma bilansowa wyniosta
25 799 620,22 zt, a za 2016 rok suma bilansowa byla nizsza i wynosila 22 727 249,92 zi.
Aktywa trwate byly w wysokosci 20 767 084,45 zt i w tej kwocie miescily si¢ $rodki trwale
w budowie 4 492 996,89 zt. Srodki trwale w budowie to projekt realizowany w ramach
dotacji z Unii Europejskiej tj. ladowisko i SOR. W tej kwocie byt tylko SOR, poniewaz
ladowisko oddane byto w lipcu. Aktywa obrotowe byly w wysokosci 5 032 535,77 zt, gdzie
same naleznosci krotkoterminowe wynosily 3 521 792,65 zl i inwestycje krotkoterminowe
w wysokosci 603 289,84 zt. W pasywach kapital wlasny jest wartoscig ujemna i wynosi
12 804 468,35 zt. Gléwny wplyw na ujemny fundusz wilasny majg straty z lat ubieglych
w wysokosci 18 216 535,38 zt i strata netto roku biezacego w wysokosci 1 413 127,78 zt.
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w wysokosci 38 604 088,57 zt przy zobowiazaniach
w ubieglym roku 34 118 590,49 zi. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
sq krotkoterminowe i dlugoterminowe. Diugoterminowe to sa kredyty, ktére w tym roku
zamknely si¢ wysokoscig 11 568 083,79 zi, a zobowiazania krétkoterminowe wynosity
17 144 516,48 zl, gdy na koniec 2016 roku stanowity 13 903 790,97 zL. Na zobowiazania
i rezerwy na zobowigzania majg rowniez wplyw rozliczenia miedzyokresowe, ktore na koniec
2017 roku wynosily 6 534 883,91 zl, a na koniec 2016 roku 3 823 288,84 zl. Kwota
ta to dotacje jakie ZOZ otrzymal na wykonanie projektu, sa to dotacje ze Starostwa
1 Ministerstwa Zdrowia.




Pan Adrian Bochnia przyniost na sesj¢ zakupione przez siebie leki nervomix, melise
i poprosit, aby emocje odstawi¢ na bok. Odnoszac si¢ do sprawozdania finansowego
za 2017 rok zwrécil uwage na to, jak on je czyta. Aktywa obrotowe to kwota 5 032 535,77 zl,
od niej nalezy odja¢ pozycjg rozliczenia okresowe 601 085,61 zi, co da wartos¢
4 431 450,16 z1 i to sg $rodki obrotowe. $rodki obrotowe to jest to co mozna od razu zbyc.
Naleznosci jakie ZOZ moze uzyska¢ od innych kontrahentow, czyli za wystawione faktury,
pienigdze na kontach i zapasy, w tym np. apteka, na koniec 2017 roku stanowig kwotg
4 431 450,16 zt. W tej kwocie same faktury wobec NFZ-tu jakie zostaly wystawione
to wartosé 3 521 792,65 z1, czyli niecate 900 000 z} to sa rzeczy, ktére mozna zbyé¢, pieniadze
na kontach i zapasy np. w aptece. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania jest to wartos¢
38 604 088,57 zl, czyli na koniec 2017 roku potrzeba takiej kwoty, ale ta kwotg nalezy
pomniejszy¢ o kwote inne rozliczenia migdzyokresowe tj. 6 534 883,91 zt 1 pomniejszy¢
o rezerwy na zobowiazania, czyli 3 356 604,39 z}, co daje kwote zobowiazan z przeptywow
pienigznych 28 254 257,31 zi. To oznacza, ze tyle potrzeba zywej gotowki. Okoto 16 min zt
w pozyczkach plus 13 min zi wszystkich zobowigzan jakie trzeba sptaci¢. Zobowigzania
z przeptywow pienieznych sg 8 razy wieksze niz naleznosci. W standardach rachunkowosci
zaleca si¢ jednostkom, nie wprowadzajac jednak takiego wymogu, korzystanie z ustug
wykwalifikowanego aktuariusza w zakresie wyceny wszystkich istotnych zobowigzan z tytutu
$wiadczen po okresie zatrudnienia. Uwaza, ze kazdy z radnych, bez wzglgdu na to kto rzadzil,
kto zarzadzal, kto nadzorowal, powinien si¢ klepna¢ w piers, dlatego, ze byly robione
korekty. Posiada opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z 2011 roku, w ktorej biegly
rewident zwraca uwage na nierozliczona stratg z lat ubieglych oraz ujemny poziom kapitatow
wlasnych, co moze by¢ przyczyng zagrozenia kontynuacji dziatalnosci. Dopiero w 2016 roku
Z0Z powierzy! naliczanie rezerwy aktuariuszowi. Do tego momentu rezerwy byly naliczane
przez ZOZ, a w wyniku tego mozliwosé modelowania réznych wynikéw. Po naliczeniu przez
aktuariusza okazalo sie, ze wartosci rezerw naliczonych z poprzednich lat nalezy skorygowac
o kwote 2 307 645 zl, tym samym powigkszajac stratg. Ta korekta jest widoczna
w sprawozdaniu finansowym w zeszlym roku, z ktorym radni sig doskonale zapoznali.
Naliczanie rezerw na 2016 rok bylo odniesione dopiero po zaksiggowaniu prawidtowej
wartosci za lata poprzednie, tym samym za rok 2016 rezerwy byly pomniejszone o ponad
10 000 zi, a kwota ta powigkszyla przychody operacyjne. Posiada zestawienie wynikow
finansowych za lata 2010 - 2017, czyli straty z poprzednich lat. W 2010 roku wynik
finansowy wynosit 2 094 761 zt i byl to wynik pozytywny, poniewaz amortyzacja wyniosta
920 977 zt. W 2011 roku wynik finansowy byl ujemny i wynosit 2 410 501 zl, a amortyzacja
1 119 367 zi, czyli roznica jaka powinna by¢ doptacona to 1 291 134 zt i kapitat wlasny juz
woéwezas stanowit wynik ujemny okoto 947 000 zi. W 2012 roku wynik finansowy by}
ujemny 1 652 236 2, amortyzacja wyniosta 1 575 622 zi, tym samym byla doptata w 2012
roku na kwote 76 612 zl, czyli pokrycie straty. Przy badaniu biegtego rewidenta zostaly
sakwestionowane straty z lat ubiegtych na kwotg 2 410 501 zt, czyli juz powinna by¢ doptata
nie 76 000 zi, a co najmniej ponad 1 min zt. W 2013 roku wynik finansowy byt ujemny
1 728 513 zI, amortyzacja wyniosta 2 123 246 zt, ale tym samym kapital wiasny
w poprzednim roku wynosit minus 4 min zt, a w 2011 roku wyniost minus 947 000 zi,
a w 2013 roku byto minus 6 566 000 zt. W 2015 roku byla ponownie strata 1 298 235 z,
wysoka amortyzacja 1 436 000 7. Nie bylo aktuariusza, wigc znowu kwota rezerw byta
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blednie obliczona, co w 2016 roku zostato wykazane i trzeba byto poprawi¢ korekta
do sprawozdania finansowego na kwote 2 307 000 zt i nie bylo doptaty. W 2017 roku wynik
byl minus 1 413 127 zt, amortyzacja 1 147 000 z}, czyli 265 198 zi powinno by¢. Zaznaczyt,
ze Z tego co orientowal sie¢ we wezesniejszych miejscach np. jako kierownik kontrolingu,
to przy ZOZ-ach nie pokrywa si¢ calej straty, ale réznice. W 2017 roku saldo zobowigzan
wyniosto 10 338 385 zt w zobowigzaniach tych nie ma ujetych naliczonych odsetek z tytutu
nieterminowego placenia, czyli w momencie kiedy Jest placona faktura, a nota odsetkowa
przyszta juz w 2018 roku to jest ona placona i dopiero ksiegowana, nie ma tu tez naliczonych
kosztéw dochodzenia naleznosci w wysokosci 40 euro za kazda fakture, koszty sagdowe
sg ksiegowane w momencie zaplaty zobowigzan objetych wyrokiem. W momencie nakazéw
sadowych odsetki sa kapitalizowane, co 0znacza, ze sg liczone odsetki od odsetek.

Pan { ukasz Karpinski ztozyt zazalenie, poniewaz dokumentacj¢ nad ktéra w dniu dzisiejszym
trwaja obrady, radni otrzymali przedwczoraj. W dniu Wwczorajszym na posiedzeniu Komisji
Zdrowia zapytal, kiedy ten dokument wplynat do Starostwa i dowiedziat sie, ze bylo
to 30 kwietnia. Zapytat, czy Rada b¢dzie nadal pozwalaé na to, aby Zarzad tak traktowal
wszystkich, dajgc dokumenty dzien przed sesja. Zapytal, czy w Starostwie nikt nie pracuje
i czy nie mozna bylo przekazac tych materiatéw na poprzedniej sesji. Zastanawia si¢ co byto
robione przez calty maj. Ponadto nad sprawozdaniem pracowaty tylko dwie komisje: Komisja
Budzetu i Komisja Zdrowia. Zapytal gdzie reszta Rady. Sytuacja jest bardzo zta i kazdy radny
powinien o tym wiedzie¢. Byt zdruzgotany tym, co na wczorajszym posiedzeniu Komisji
Zdrowia powiedziat p. Dyrektor, a mianowicie, ze od 2015 roku faktury nie sg ptacone.
Uwaza, ze pozostala czesé Rady tez powinna o tym wiedzie¢. Nie nalezy patrze¢ na barwy
polityczne, mozna powiedzie¢, ze jest cigglos¢ wiladzy, jest tylko paru nowych radnych.
Podkreslat juz parokrotnie, aby usigs$¢ i rozmawiaé. W miesigcu styczniu p.o. Dyrektora ZOZ,
przekazal informacje na sesji, ze juz jest dobrze. Okazato sig, ze zostala zaciagnieta
6 min pozyczka, aby jako$ przetrwaé. Jako radny nie wiedziat, ze zostato zaciagniete takie
zobowigzanie. Poprosil, aby w ten Sposob nie traktowa¢ Rady.

Pan Rafat Pacanowski powiedzial, ze okazuje sie, iz sprawozdania z lat ubieglych byty
nierzetelnie sporzadzane i trzeba mie¢ z tylu glowy to, ze sprawozdania kazdego roku byty
zatwierdzone przez bieglych rewidentéw, ktérzy swoimi nazwiskami i renomag dawali
rekojmig tego, ze to byto rzeczywiscie zrobione. Nasuwa si¢ pytanie jak to bylo robione przez
lata, ze biegli rewidenci akceptowali cos, co wida¢ dzis, ze jest nie do zaakceptowania.
Uwaza, ze nalezy wyciagna¢ z tego wnioski. By¢ moze firmy, ktore sg wybierane, tak
naprawdg rzetelne nie sg, a przeciez za co$ odpowiadajg. To nie jest tak, ze za zobowigzania
szpitala odpowiada jednoosobowo dyrektor, czy ksiegowy. Na to wszystko sklada sie zespot
ludzi, ktorzy sg w tej Jednostce. Musi sie zmienié¢ filozofia myslenia wszystkich oséb, ktére
pracujg w ZOZ-ie. Jest bardzo duze grono o0sob, ktére pracuje bardzo rzetelnie i zostawiajg
siddme poty w tej Jjednostce, ale mimo wszystko jest tez duze grono oséb, ktére nie pracuja
tak jak by nalezalo tego oczekiwaé, przez co obraz Jednostki jest niejednokrotnie
niesprawiedliwie wypaczany. Poréwnat to do stada owiec, ktére w miazdzacej wigkszosci sa
biale i nikt nie zwraca na nie uwagi, a zwraca uwage na Czarng owce, ktéra pociaga reszte na
dno. Takie owieczki niestety tez sa i trzeba z tym zrobi¢ jaki$ porzadek. Wszyscy musza
potozy¢ rece na poktad i razem ratowaé szpital. Zwrécit si¢ do Zarzadu, aby nadzor, ktory byt
prowadzony przez lata w jakig sposob zrewidowaé. Jezeli nadzor byt nalezycie prowadzony,
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to zapytal dlaczego teraz jest taka sytuacja. Jezeli nadzdr nie byl wlasciwy, to trzeba
wyciagna¢ wzgledem tych osob, ktore go sprawowaty zaréwno pod katem finansowym jak
i merytorycznym, czy to w Zarzadzie jak i innych komérkach, odpowiedzialnos¢. Same
pielegniarki nie sg temu winne. Sam personel nizszego szczebla nie jest temu winien.
Nie mozna przy trudnej sytuacji szpitala obcigzaé ciagle jednej i tej samej grupy
zobowigzaniami.

Pani Renata Lowicka przywitata kolezanki ze szpitala i zwigzki zawodowe, ktore przyszly na
dzisiejsze obrady. Nie pierwsza to sesja nadzwyczajna w sprawie ZOZ-u i nie pierwszy raz
jest mowa o problemach. Zarzuty wyrastajg jak grzyby po deszczu. Wiele razy z tej méwnicy
méwita o braku odpowiedzialnosci za bledne decyzje podejmowane w szpitalu. Mowita
o tym, ze ze strony pielegniarek wykonywane sg czynnosci 1 procedury wobec pacjenta, ale
to nie pielegniarka decyduje o tym, aby te procedury byly i nie Kieruje pacjenta na oddziat.
Z tej méwnicy pare lat temu zapewniano ja, ze szpital idzie ku dobremu i pedzi jak
rozpedzony pociag, wowczas powiedziala, ze pedzi jak rozpedzony pociag, ale nalezy sig
strzec, bo w jej ocenie moze nastapic¢ katastrofa taka jak byla pod Szczekocinami. Kiedy po
kilku, czy kilkunastu tygodniach od powolania jednego z dyrektorow Z0Z odwiedzila
jednego ze starostow ze swojg kolezankg i powiedziata, iz dostrzegaja, ze podejmowane
decyzje nie koniecznie sg dobre dla jednostki, to ustyszata, aby dac sobie spokéj, pozwoli¢
pracowa¢ dyrektorowi i da¢ mu troche czasu. Skonczyto si¢ odwotaniem. Nie jest w stanie
obja¢ tylu lat blednych decyzji i pomylek, a w tej chwili jako radna czuje sie odpowiedzialna
za tg cze$é czasu, kiedy uczestniczy w nadzorowaniu pracy szpitala. 32 lata przepracowata
w tej jednostce i jest przykro, poniewaz jej emerytura bedzie ograniczata si¢ do minimum.
Nie wie, czy przy swoich chorobach bedzie w stanie zaplaci¢ za recepty, ktére bedzie miata
kupié ze swojej uczciwie wypracowanej emerytury. Podzickowata p. Dyrektorowi, ze stara
sie wszystko uporzadkowa¢ i bardzo mu wspdiczuje, poniewaz rzeczy, z ktorymi si¢ zderza
na co dzien sg bardzo trudne.

Opowiedziata, jak bedac w dniu wezorajszym na dyzurze nocnym odebrata telefon, ktory
dzwonil z gabinetu p. Dyrektora, byto to po godz. 20. Udzielita informacji o jaka pytat
p. Dyrektor na ile mogta i wrécita do swoich obowigzkow, bo byt to czas wytgzonej pracy na
dyzurze nocnym i byla w trakcie przyjmowania pacjenta. Zastanawia sig¢ tylko skad, kto
i kiedy dowiedziat sie, ze p. Dyrektor jest jeszcze w pracy. To jest godzina, kiedy powinien
juz odpoczywaé i przygotowywac sig do dzisiejszej sesji.

Pielegniarki chcialyby wiedzie¢, ze dostana pensj¢ za swoja uczciwg prace 1, ze ona bedzie
przynajmniej na poziomie innych szpitali powiatowych w wojewddztwie. Pielegniarki
z whoszezowskiego szpitala sa na koncowej pozycji jezeli chodzi o wyplaty. Nie chce nic
nikomu zarzucaé, poniewaz uwaza, ze wazne jest tu i teraz. Oczekuje od Rady,
od p. Dyrektora, od p. Ksiggowej, aby nareszcie rzetelnie probowali rozstrzygna¢ problemy
i sprostaé¢ tym zadaniom, przed ktorymi stawia dzisiejsza sytuacja.

Pan Zbigniew Mira$ powiedzial, ze szpital zostal ukarany za brak wykonania kontraktu
w zesztym roku na poczatek tego roku. Zapytat jak p. Dyrektor sobie wyobraza dalsza
dziatalnogé, jezeli ponownie nie zostanie wykonany kontrakt i jak to sie bedzie odnosito
do finanséw i tego, ze pielegniarki s3 na najnizszym poziomie ptac w wojewddztwie.

Pan Pawel Straczyiski odniost sie do wypowiedzi p. Karpinskiego mowige, ze myslal,
iz zajmie jakie$ konstruktywne stanowisko, ale okazato sig, ze jak zwykle "gwiazdorzy".
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Myslal, ze ustyszy pomyst na uzdrowienie sytuacii, ktéry zostanie wspélnie rozwazony,
ale tak si¢ nie stalo, poniewaz domena jest caly czas atak na Zarzad i na nieudolne
prowadzenie szpitala. Nie zgadza si¢ z tym, poniewaz Zarzad caly czas wspiera ZOZ, na
kazdym kroku sa proby znalezienia rozwiazania, s3 rozmowy z obecna dyrekcja,
z pracownikami, a p. Karpinski przedstawia sytuacje tak, jakby nic si¢ nie dzialo i nie byty
podejmowane Zadne dzialania. Odniést sie do wezorajszego posiedzenia Komisji Zdrowia
i Budzetu, na ktorej tlumaczyl czym bylo uwarunkowane tak pozne przedtozenie
sprawozdania finansowego ZOZ. Wyniklo to przede wszystkim z sygnalizowanych przez
p. Dyrektora potrzeb gléwnie dotyczacych pokrycia straty finansowej. Straty nie mozna
pokry¢ bez wczesniejszego zatwierdzenia sprawozdania. Sprawa jest oczywista i dobrze
wiadomo dlaczego tak sie stalo. Nie rozumie zarzutu, iz intencja Zarzadu bylo utrudnienie
radnym dostgp do dokumentu. On zdazyt sie ze sprawozdaniem zapozna¢. Kazdy ma prawo
zaglosowac "za" lub "przeciw” przyjeciu sprawozdania.

Pan Dariusz Czechowski powiedzial, ze zostal wywolany do moéwnicy przez
p. Straczynskiego, ktéry zwrécit uwage na to, ze p. Karpinski "gwiazdorzy", a nie daje
konstruktywnych rozwiazan. Dyrekcja ZOZ-u, Zarzad, poprzedni dyrektorzy od dluzszego
czasu zwracali uwage na bardzo ciezka sytuacj¢ kadrowa w szpitalu i na to, ze nalezy co$
zrobi¢, aby kadre pozyskaé. Wielokrotnie proponowal, aby wprowadzi¢ regulamin
przyznawania stypendiow dla studentéw kierunkéw lekarskich. W zwigzku z tym, ze nie byto
odzewu w tym temacie, grupa radnych w dniu 28 marca zlozyla propozycje regulaminu
z prosbg w piSmie przewodnim, aby propozycja zostala rozpatrzona jak najszybciej,
na najblizszej sesji, poniewaz to musi pojs¢ w swiat, musi by¢ rozestane, tak aby osoby miaty
czas zapoznac si¢ z regulaminem. Do dnia dzisiejszego ten regulamin nie byt procedowany na
Radzie. W tym samym pismie byta prosba o wystapienie do p. Burmistrza, o zabezpieczenie
mieszkan dla lekarzy. Nalezy co$ zaproponowac lekarzom, aby ich pozyskac.
Na wczorajszym posiedzeniu Komisji poprosit o odpowiedz jaka wplyngta w tym temacie
1 nie otrzymat informacji w tym zakresie do dnia dzisiejszego.

Kilka dni temu odbylo sie posiedzenie Rady Spolecznej ZOZ, ktére zostalo przerwane,
ze wzgledu na to, aby p. Skarbnik dokonata analizy wprowadzenia do WPF-u kredytu o jaki
wnioskowal p. Dyrektor w wysoko$ci 15 mln zt. Dzi$ rano telefonicznie dowiedzial sie,
ze wznowienie obrad Rady Spolecznej ZOZ-u odbedzie si¢ w dniu jutrzejszym o godzinie 8°,
ale dokument6éw i analizy nie ma. Informacja jest taka, ze materiaty beda jutro, poniewaz
p. Skarbnik musi pracowaé. Radni nie sa fachowcami i aby co§ powiedzie¢ na temat
dokumentu sprawozdania, aby zabra¢ glos merytoryczny, powinni sie dobrze zapoznaé
z materialem, a nie wykluczone, ze skorzysta¢ z pomocy osob, ktére sa biegle w tej tematyce.
Zaapelowat do Zarzadu, do koalicji rzadzacej o traktowanie wszystkich radnych w sprawie
ZOZ-u bardzo powaznie. Z jego punktu widzenia, a chcialby si¢ myli¢, chodzi tylko o to, aby
dotrwaé do wybor6w, a potem niech sie dzieje co chce.

Pan Jaroslaw Ratusznik zapytal, czy p. Czechowski na wezorajszym posiedzeniu Komisji
stuchal. Dzisiejsza sesja Rady Powiatu moglaby zosta¢ wys$wietlona na monitorze, poniewaz
wydaje sig, ze jest to "kopiuj - wklej" wezorajszej Komisji Zdrowia, gdyz méwione jest
jeszcze raz to samo, tylko teraz przy wigkszej publicznosci. Nie jest prawda, ze nikt si¢ nie
odnidst do propozycji pomocy materialnej dla studentéw. Na wczorajszym posiedzeniu
Komisji odpowiedziat p. Czechowskiemu w tym temacie, ale widocznie juz tego nie pamieta.
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Zarzad nad tym debatowal i mysli, ze niebawem ten program zostanie wprowadzony.
Chcialby, aby przyniosto to jakis skutek, ale mysli, ze tak nie bedzie. Nasuwa si¢ jednak
pytanie, czy to jest program, ktory uzdrowi aktualng sytuacje szpitala na dzis, czy na jutro.
W tym momencie nalezy mysle¢ o tym, ze nie ma $rodkéw na pensje, ze nie bedzie na pensje
za miesiac. Zapytat, czy pomoc materialna dla studentéw i mieszkania komunalne dla lekarzy
uratujg sprawe. Duzo si¢ mowi, ale w rzeczywistosci nie mowi si¢ nic sensownego o sytuacji
aktualnej. Uwaza, ze nalezy si¢ zajaé stypendiami w najblizszym czasie, ale przede
wszystkim nalezy mysle¢ o tym, co nas czeka dzisiaj i jutro jesli chodzi o szpital, poniewaz
lekarze, ktérzy przyjda nie uratujg sytuacji finansowej w tym momencie.

Pan Zbigniew Matyékiewicz powiedzial, ze nie podziela narzuconego tempa prac nad
70Z-em, ale ma $wiadomos¢, ze sytuacja jest trudna, albo nawet arcytrudna. Mechanizm
pracy Zarzadu nie pozwala jednak na koncentracje nad materialami, nie pozwala na gleboka
analize i to jest sprawa bezdyskusyjna. Gdyby materiaty docieraly z nalezyta starannoscia,
a przy sesji nadzwyczajnej nikt nie oczekuje cudéw, ale kilku dni na spokojne analizy,
to radni byliby silniej przygotowani do dyskusji. Poprosit, aby szanowaé si¢ wzajemnie.
Odnoszac sig wypowiedzi p. Dyrektora powiedzial, ze analizy wykonania wyniku
finansowego kazdego roku dokonywat podmiot zewngtrzny wyloniony w ramach oferty.
Zapytat, czy te podmioty wykonywaly to analityczne nieodpowiednio doktadnie, czyzby
towarzyszyly temu jeszcze jakies inne podteksty. Jesli tak, to moze nalezy znalez¢
uprawnienie poprzez prawnikow, o ewentualne egzekwowanie w my$l art. 231 naleznych
informacji kodeksu postgpowania. Chciatby ustyszeé, czy taka mozliwos¢ istnieje, poniewaz
to wykonywaty profesjonale firmy. Firm¢ wylanial dyrektor przy akceptacji Rady i trudno
byloby zrzucaé odpowiedzialnos¢ na gremium, ktore tu dzi$ jest, ale firma opracowujac
wynik winna ponosi¢ odpowiedzialnos¢.

Rok ubiegly nalezy zamkna¢ z tym wynikiem jaki zostal przediozony, poniewaz rozumie,
7e zostalo to wykonane najsolidniej jak mozna bylo. Bedzie glosowal "za". Zapytat
p. Dyrektora jako menadzera, ktory pracuje juz jaki$ czas, czy ma jakas wizje, czy tylko
pienigdze wchodza w grg i 7adna inna decyzyjnos¢, ktéra leze¢ bedzie po stronie
p. Dyrektora. Gremium obecne na sali wspélnie z pracownikami ZOZ-u, z Zarzadem chce
podja¢ wizje "naprawy". Oczekuje zakreslenia wizji i informacji jakie dziatania beda
podejmowane przez p. Dyrektora w czasie biezacego roku i w czasie najblizszych lat. Takiej
decyzyjnosci oczekuje, chociaz nie oczekuje cudéw. P. Dyrektor posiada szescioletni kontrakt
i poprosil, aby wszystkiego nie przesuwac na koncowke kontraktu, tylko aby wiaczyl si¢
w to dzielo, ktore ma si¢ nazywa¢ naprawg obecnego stanu rzeczy. Zdaje sobie sprawe,
ze po przyjeciu sprawozdania jest wejscie w kolejny etap, ktory nazywa si¢ udzieleniem
pozyczki, czy tez wparciem 7Z0Z-u na place biezace. Jako pracujacy w zakladzie
produkcyjnym nie wyobraza sobie, zeby na ptace dla ludzi brakowato $rodkow, a organ
prowadzac bylby obojetny. Z obojetnoscia si¢ nie zgadza. Nalezy zajaé stanowisko
po glebokiej analizie i z czasem na analizg, poniewaz nic si¢ nie zrobi w ciggu jednej nocy,
aby t¢ materig, ktora si¢ ZOZ-em zwie wspolnie ratowaé. I kwartal br. przyniost wynik
ujemny na poziomie 460 000 zi, 1I kwartat liczac adekwatnie, poniewaz nie sadzi, aby bylo
lepiej, przyniesie podobng kwote, czyli na koniec czerwca bgdzie za rok biezacy okolo
900 000 z na minusie. Zapytal, co zrobi¢, aby sytuacja biezaca chociaz nie staczala szpitala
po rowni pochylej. Jezeli jeden z radnych wystepuje i prébuje insynuowac cos pod katem
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drugiego, to on takiej filozofii nie popiera. Kiedys méwilo sig, Zze powiat szpitalem stoi, a dzis
wiadomo jak szpital jest trudnym podmiotem w utrzymaniu w takim powiecie jakim jest
powiat wloszczowski. Szpital wloszczowski moze obstuzy¢ w zakresie udzielanie pomocy
leczniczej powiat wloszczowski razy dwa i dopiero wowczas mozna by oddychaé calg piersia.
Chyba najgorsza rzecza byloby, gdyby w tej kadencji mysleli radni tylko o tym by si¢
kadencja skonczyla. To nie jest mysl na czasie. Trzeba zarysowac program nieco diuzszy, czy
papierowo, czy stownie i wszyscy, na kazdym odcinku powinni go realizowaé. Jezeli kto$
mysli inaczej, to z nim jest mu nie po drodze.

Pan Jacek Zigba powiedzial, ze strata powstaje, poniewaz dochody z kosztami nie maja sobie
po drodze od szeregu lat. Place sg priorytetem, wigc Zzeby miesiac w miesige regulowaé
naleznosci w stosunku do zatogi trzeba mie¢ skad bra¢ pienigdze. Pienigdze na place
sg, poniewaz nie placi sie firmom, ktore dostarczajg réznego rodzaju sprzet i ustugi. Z tego
powodu naleznosci wzrastaja, przeksztalcaja si¢ w naleznosci wymagalne i przychodzi taki
czas, ze jest ich bardzo duzo. Firmy stoja u drzwi i zaczyna si¢ problem. Zapytat p. Dyrektora
co dalej, jakie sa pomysly, co jest realizowane i co ma by¢ realizowane zeby wreszcie
dochody z wydatkami si¢ réwnowazyty. Zapytal, czy p. Dyrektor jest w stanie juz tymi
pomystami si¢ podzielié.

Pan Rafal Pacanowski popart wypowiedz p. Karpinskiego méwige, ze bezdyskusyjne jest,
iz data pomiedzy 30 kwietnia, a 5 czerwca to Jest nazbyt diugi termin, jesli chodzi
o dostarczenie materiatéw, przy czym nikt nie oczekuje od p. Starosty, ze to p. Starosta ma
robi¢, poniewaz p. Starosta nie pracuje sam tylko ma od tego ludzi. Czasookres dostarczania
dokument6w tak istotnych dla radnych i spoleczenstwa jest dla niego gleboko niezrozumialy
1 mysli, Ze o to chodzilo p. Karpifiskiemu.

Z tego co widzi na sali sg najprawdopodobniej pielegniarki, a nie ma lekarzy. Zapytal, gdzie
sg lekarze. To lekarze maja duzy wplyw na to, jak szpital funkcjonuje. Pielegniarki nie
decyduja w pewnych kwestiach. To lekarz decyduje i powinien odgrywaé wiodace skrzypce.
Pielggniarki zarabiajg tak mato, ze juz nie da sig im niczego odebrac i kwestie robienia cie¢
wszelkiego rodzaju sa poza dyskusja. Moze trzeba dojs¢ do takiego wniosku, ze jezeli
wyrabia si¢ 80% kontraktu, to 80% wynagrodzenia dostaje lekarz. Tak jest w firmach. Pewne
przyzwyczajenia trzeba zarzucié¢ i trzeba na jednostke spojrze¢ zupelnie innym okiem.
Nie moze byc¢ tak, ze lekarz krzyczy na pielegniarke, krzyczy na pacjenta i stwarza inne
nieprzyjemne sytuacje. Nie twierdzi, ze wszyscy si¢ tak zachowuja, ale nie nalezy méwig,
ze takich sytuacji nie ma we wloszczowskim szpitalu, poniewaz wiadomo jak jest. Z tym
trzeba skonczy¢. Pielegniarka nie moze by¢ zestresowana w pracy, poniewaz to przede
wszystkim ona obstuguje pacjenta.

Zwrocit si¢ do p. Starosty méwiac, ze by¢ moze trzeba siggna¢ tez do struktur Starostwa i je
przebudowaé. Wydzial rozwoju moze powinien zmienié nazwe na wydzial zwijania sie
powiatu, poniewaz gdzie jest ten rozwdj. To komorka, ktora powinna wspieraé p. Staroste w
pokonywaniu trudnosci, o ktérych jest mowa.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi p. Ratusznika powiedziat, ze nasuwa si¢ wniosek, aby nie robi¢
nic. Nikt na tej sali, na zadnej sesji nie powiedzial, ze uda si¢ wspomnianymi dzialaniami
sciagna¢ nie wiadomo jaka armie osob. Trzeba jednak prébowa¢ i moze na efekcie domina
uda si¢ uratowac tg arcytrudng sytuacje. P. Karpinskiemu i p. Czechowskiemu chodzito o to,
ze mija dzien za dniem, tydziei za tygodniem, miesigc za miesigcem, a w sprawie nie dzieje
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sie nic, albo dzieje si¢ niewiele pomimo, ze komisje juz nad projektem pracowaty i Zarzad si¢
nad projektem pochylal. Nasuwa si¢ pytanie czemu tego nie ma. Czas nie stoi w miejscu tylko
plynie.

O monitorowaniu sesji byla mowa od poczatku kadencji. Poprosit siegna¢ do protokotow
i sprawdzi¢ jak kto glosowal przeciwko monitorowaniu sesji, czy uzywaniu rzutnika na sesji.
Pierwszym korzystajacym z rzutnika byt tak naprawde p. Dyrektor ZOZ-u. Przedtem nikt
tego nie robil. Kiedy grupa radnych chciala skorzysta¢ z takiej mozliwosci, to zostata
przeglosowana.

Szpital nie jest jednostka osadzong w abstrakgji, czy prozni, nad nig ktos sprawuje nadzor
i za ten nadz6r byly brane pieniadze. Zapytat, kto i jak za to teraz odpowiada. Moze nalezy si¢
zastanowi¢, czy nie zwrécié tych pieniedzy skoro okazuje sie, ze nadzoru nie bylo.

Przylaczyt sie do stow p. Matyskiewicza odnognie planu naprawczego. Ten dokument musi
by¢, poniewaz trzeba wiedzie¢ jakie w perspektywie bgdg podejmowane dziatania. Nikt tego
dzisiaj nie oczekuje, ale zwrdcit si¢ do p. Dyrektora, aby byt na to przygotowany. Zdaje sobie
sprawe, ze jednej osobie trudno to ogarna¢, dlatego plan trzeba wspblnie wypracowa¢. Trzeba
zrezygnowa¢ z wielu przyzwyczajen wyniesionych przez lata, jezeli chee si¢ uratowac
tg ,,tongca fajbe”.

Pan Jozef Siwek powiedzial, ze mozna by napisa¢ dos¢ masywna objetosciowo historig
na temat szpitala od chwili jego powstania. Sprawozdanie, o ktorym jest mowa w tym
punkcie otrzymal w teczce imiennej przed rozpoczgciem posiedzenia Zarzadu i wystarczylo
mu pét godziny, reszt¢ uzupetnit p. Dyrektor i p. Ksiggowa i wiedziat wszystko w sprawie.
Gra cyfr jest tak prosta i czysta, ze wiadomo jakie jest zadtuzenie, wiadomo na co brakuje
i jakie jest wykonanie poszczegblnych oddziatéw. Dlatego uwaza, ze dyskusja niczego nie
zmieni. To juz jest historia. Szpital si¢ zadtuza od chwili powstania powiatu. Zadtuzanie bylo
od zawsze i jest nadal. Kiedy byl przedstawicielem Gminy Krasocin w Radzie Spotecznej
70Z-u, to te problemy byly juz wowczas. Pamigta jak szpital zostal oddluzany przez
panstwo. Skoro dzisiaj panstwo jest tak bogate i tak duzo Srodkow zgromadzono z réznych
srodet, to moze by panstwo oddhuzyto troche szpitale.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi p. Karpinskiego w sprawie tego, iz nie wszystkie komisje
pracowaty nad sprawozdaniem powiedzial, ze paru radnych zrezygnowalo z pracy
w niektorych komisjach wiadomo z jakich pobudek. Przewodniczacym Komisja Rolnictwa
byt p. Matyskiewicz, a teraz jest on jako cztonek Zarzadu. Komisja ta jest trzy osobowa
i zasiada w niej dwoch czlonkéw Zarzadu i p. Malinowski, czyli ta komisja praktycznie nie
istnieje, poniewaz nie ma kto w niej pracowa¢. Zapytat czy ma zwolywac Komisj¢ Rolnictwa
po to, zeby mowi¢ to co bylo méwione na Zarzadzie, czy na Komisji Budzetu.
Nadzwyczajno$¢ wymaga takich po$wigcen, ze pewne rzeczy moga by¢ niedopracowane
i pewne rzeczy mogg by¢ z marszu. Setki pytan i uwag padlo na tej sali, ale zadnych
propozycji uzdrowienia. Chwali propozycje wyjscia z gestem do studiujacych przyszlych
lekarzy. W ciagu dwoch kadencji, w ciagu o$miu lat jest szosty dyrektor. Nic nie bedzie jesli
bedzie wodzow kilku, a do rzadzenia nikogo. Brak konkretnej strategii finansowej i kadrowej.
Nikt nie zrobit analizy, jakie bgda skutki personalne za 10 lat dla lekarzy ktérzy maja 60 lat.
Wiadomo, ze lekarze sa zmegczeni, poniewaz pracuja nie tylko na etacie w ZOZ-ie, ale maja
swoje prywatne praktyki. 90% szpitali w Polsce, z tego co wie, ma problemy finansowe
i kadrowe. Przekomarzanie si¢ kto ma racjg nie ma sensu. Kiedy$ powiedzial, ze na zakup
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Sprzgtu, na remonty, wyposazenie, podniesienie standardu technicznego jakosci $wiadczonych
ustug glosowaé bedzie zawsze ,,za”. Dzisiaj tez bedzie glosowat ,,za”. Powiedzial réwniez
kiedys, Ze trzeba si¢ bardzo gleboko zastanowié¢ i ze nie bedzie glosowal za pozyczkami
na przejedzenie, poniewaz to doprowadzi tylko do tego, ze kwota 13-15 min z}, ktére
p. Dyrektor otrzyma zatata wszystkie dziury i od jutra znowu w dét, poniewaz nie ma strategii
ani kadrowej, ani przysztosciowej. Polityka NFZ, ktora jest uzalezniona od polityki
ministerialnej i panstwowej jest zla i nie chodzi o to, Ze to akurat ten minister, czy ten
premier. Na przestrzeni wielu lat powtarza si¢ to samo. Zapytal, czy za to, ze kto§ nie
wykonal kontraktu za ubiegly rok, nalezy go podwojnie ukaraé. Nie. Obnizono kontrakt,
a na dodatek okazalo sig, ze obnizony kontrakt tez nie Jest wykonywany. Zapytat, czy to
Siwek ma za to odpowiadag. Wyglada na to, ze tak. Wezoraj padlo pytanie co Zarzad zrobil,
ze nie pozyskat specjalistéw. Zapytal, czy on jako laik ma chodzi¢ i szukaé¢ doktora, czy
pielegniarki. Zgodzit sie z wypowiedzig ktéregos z przedmoweow, ze Jezeli ktos za co$ wziat
pienigdze i zle wykonat prace, to powinien pienigdze oddaé i za to odpowiada¢. Zapytal, kto
wskazuje na potrzeby sprzetowe w szpitalu, czy jest to cztonek Zarzadu, czy p. Starosta. Nie.
O tym decyduje dyrektor szpitala, dyrektor ds. medycznych, ordynator. Byla mowa
o laparoskopie, byla taka propozycja, ale zostalo powiedziane, ze bardziej potrzebne jest co$
innego. To lekarz decyduje jakie narzedzie jest mu potrzebne. Nie spotkat si¢ ani wczesniej,
niezaleznie od sktadéw samorzadu, ani teraz, zeby ktokolwiek odmawiat wsparcia. Jednak na
setki pytan brak jakichkolwiek odpowiedzi, a uzywane sa takie okreslenia jak rozmawiajmy,
ratujmy, jeste$Smy za szpitalem, powiat szpitalem stoi i wiele innych okreslen. Zapytal,
co z tego wynika. To sg tylko puste okreslenia, z ktérych po wyjsciu z sali nic nie zostanie.
Poréwnat szpital do spychacza na budowie, ktéry jak ma troche ziemi, to sobie ja lekko
przepycha, ale jesli operatorowi nie chce si¢ tego zrobi¢, z réznych powodéw i nabiera
za jednym razem wszystko, to w pewnym momencie tak duzo nabierze, ze stanie, poniewaz
mu na wszystko braknie albo paliwa, albo mocy w silniku. Kumulacja zdarzen powoduje,
ze dyskutuje si¢ czasami wysoko nie merytorycznie, spierajgc si¢ kto ma racje. Uwaza, ze nikt
z obecnych na sali racji nie ma i on réwniez. Wszyscy sg po trosze winni. Bedac czfonkiem
Rady Spolecznej i widzac, ze szpital ma problemy, z jego inicjatywy na terenie Gminy
Krasocin zostal powotany POZ gminny. Inna struktura, inne zrozumienie i inne podejscie.
Samorzad Gminy Krasocin do dnia dzisiejszego od chwili powstania tego podmiotu nie
dokfada do niego zlotéwki, poza inwestycjami w techniczne rozwigzania. Byla koncepcja,
bylo zapotrzebowanie spoleczne, zrozumienie, poparcie i zostat osiggniety efekt. Jesli nie
bedzie poparcia, nie bedzie zrozumienia, nie bedzie strategii finansowej i kadrowe;j
to utoniemy. P. Dyrektor na wezorajszym posiedzeniu Komisji powiedziat, ze w momencie
zmiany struktury organizacyjnej podmiotu potrzeba bedzie okolo 100 min zt. Takiej kwoty
powiat wloszczowski nie jest w stanie wytrzymac. W tej chwili dhug stanowi ok 30 mln zl,
a wartos¢ szpitala to jest zaledwie polowa. Zaapelowat o zakonczenie dyskusji i przyjecie
sprawozdania, poniewaz zmieni¢ si¢ go nie da. Nalezy poprze¢ sktadane przez p. Dyrektora
propozycje i da¢ szanse radnym, pacjentom i nowemu, mtodemu, dobrze zapowiadajagcemu
si¢ p. Dyrektorowi. Podejscie Jjest zupehie inne niz dotychczasowych kilku dyrektoréw i by¢
moze to tez pomoze.
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Pani Renata Lowicka zwrdcita sie do p. Przewodniczacego z pytaniem, czy w tej chwili
odbywa si¢ dyskusja w pkt. 4 tj. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Zespolu Opieki
Zdrowotnej we Wloszczowie za 2017 rok.

Pan Przewodniczacy potwierdzil.

Pani Renata Fowicka powiedziala, ze radni zwracali uwagg na fakt, iz nie mieli czasu, aby
dobrze przeanalizowaé¢ dokumentacje i rozumie to, poniewaz miala taki sam czas, ale teraz
jest czas na to, aby zadawac pytania. Na wyliczenia z 2017 roku nie ma juz wpltywu, ale
mozna zapyta¢ o niejasnosci, ktore sa niezrozumiate. To co bedzie tworzone teraz, to bedzie
tworzone na podstawie bledow, ktore popeltniane byly latami.

Pan Lukasz Karpinski powiedzial, ze nie nalezy si¢ dziwi¢, iz sa emocje. Wypowiedz
p. Siwka potwierdza, ze nie ma w ogéle kontroli nad kadra i nad dyrektorami, ktorzy byli
powolywani, poniewaz to w obecnej kadencji cztery razy byt zmieniany dyrektor.

Zwroécil si¢ do p. Dyrektora z prosba, aby odniost si¢ do sprawozdania. W dniu wczorajszym
na posiedzeniu Komisji p. Dyrektor poinformowal od kiedy nie s3 placone faktury
za naleznosci i poprosit o przekazanie tej informacji wszystkim radnym. Ze sprawozdania
wynika, ze stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania wynosit na dzien 31 grudnia 2016 roku
34 118 590 zl, natomiast na koniec 2017 roku to byla kwota 38 604 088 zl. Zapytal, co stalo
sie w 2017 roku, ze réznica na tej pozycji wynosi 4 mln z}. Poprosit réwniez o informacjg,
co z blokiem operacyjnym, gdzie b¢da przeprowadzane operacje.

Zwrocit sie do p. Starosty i do Zarzadu méwigc, ze nie nalezy si¢ obraza¢. Trzeba wzigé
odpowiedzialnosé za to co zostalo zrobione, albo za to co nie zostalo zrobione, poniewaz
to organ tworzacy odpowiada za to. Jezeli kto$ by miat honor to nie powie co by zrobit,
poniewaz jeszcze tak zlej sytuacji nie byto.

Pan Adrian Bochnia poprosit, aby si¢ wzajemnie nie obrzucaé i rozmawiaé merytorycznie,
poniewaz czas to pienigdz, a juz 1,5 godziny zostato zmarnowane i zadna decyzja nie zostata

podjeta.

Odnoszac si¢ do pytania w sprawie analizy wykonania przez bieglego rewidenta uzyl
poréwnania méwiac, ze wyrok sadu zalezy od sktadu orzekajacego. Na oszczedzaniu si¢ nie
zarabia. Oszczedzane bylo na aktuariacie i wyszio to co wyszto. Okoto 10 000 zt kosztuje
aktuariat. Aktuariat szacuje z nadwyzka, wedlug prognoz, wedtug swoich wskaznikow
i mozna sie z aktuariatem sprzeczaé, ale nie za bardzo, poniewaz s to specjalisci w tej
dziedzinie i raczej si¢ z nimi nie dyskutuje. Jezeli chodzi o podwazenie zdania, to biegly
rewident podbija si¢ pod kazdym sprawozdaniem i daje swoja opini¢. Kiedy analizowat
opinie od 2008 roku, to biegly rewident jasno méwi, ze trzeba zada¢ sobie pytanie, czy organ
zalozycielski chce zeby ZOZ istnial, a jezeli tak, to co organ zalozycielski jest w stanie
zrobig.

Zawstydzit radnych méwiac, ze duzo si¢ méwi, duzo deklaruje i podzigkowat za ostatnig sesje
Rady Powiatu i deklaracje radnych pomocy dla ZOZ-u. Zostal utworzony rachunek
na darowizny. Wptyneto 200 zi. Wptlaty dokonata jedna osoba ze Starostwa i jedna, z tego co
mu wiadomo, jest z ZOZ-u. Poprosit, aby nie rzuca¢ stow na wiatr.

Odnoszac sie do wypowiedzi p. Czechowskiego w sprawie kwestii mieszkaniowych i kwestii
pomocy materialnej dla studentéw medycyny powiedzial, ze to mozna i nalezy zrobi¢, ale to
w krotkim terminie nie pozwoli ani zwigkszy¢ przychodu, ani zwigkszy¢ kadry, poniewaz
efekt bedzie widoczny za rok. Zapewnit, ze lekarze nie patrza na mieszkania. Lekarze jezdza
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audi A8 i majg penthouzy po 200 m. Zapewnil, Ze jest do dyspozycji mieszkanie, ktore nie
jest wlasnoscig ZOZ-u, tylko Zarzadu Powiatu w ZDP. P. Starosta poczynit bardzo szybkie
dzialania i mieszkanie jest wyremontowane. On si¢ go zrzekl i wynajat sobie mieszkanie sam.
To mieszkanie jest w przypadku pozyskania specjalistow, wiec na ten moment nie widzi
potrzeby, aby takich mieszkan wigcej budowaé, czy oferowaé, poniewaz to bedzie tylko
koszt.

Jezeli chodzi o kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Starostwa, to poprosit aby zwotaé sobie
nadzwyczajne posiedzenie odnosnie organizacji, a teraz rozmawia¢ o ZOZ-ie. Na szczescie
jeszcze nie byto do niego zarzutéw, ze nie odpowiada w terminie na rézne pytania. Udzielit
odpowiedzi na pytania Rady Spolecznej, na pytania Komisji. Odpowiada na pytania
Starostwa na biezaco i sg to odpowiedzi poparte materiatem zrédtowym. Szpital
wloszczowski jest bardzo bogatym szpitalem, bo ktory szpital sta¢ na to zeby placi¢ odsetki
po 120 000 zt, po 50 000 zi. Na oszczedzaniu si¢ nie zarabia. Jestesmy tutaj zeby podjaé
wlasciwa decyzje. Jestesmy przed krokiem podjecia pozyczki. Poprzednia pozyczka poszla na
splatg czgsci innej pozyczki. Nie chce oceniaé, czy to bylo wlasciwe, czy nie. Wszyscy
powinni si¢ klepng¢ w piers, poniewaz te problemy, tak jak wspomniat p. Siwek, to nie
sg problemy ostatniego roku. To jest co najmniej 10 lat, albo i wiecej.

Jezeli chodzi o pomysly, realizacje i sugestie dotyczace zmian, zarzadzen i procesow,
to powiedzial, ze to on jest dyrektorem. Zaprosil do siebie, aby zobaczy¢ jak wyglada jego
praca. Przez ostatni miesigc i kilka dni czterech radnych bylo w ZOZ-ie. W stalym kontakcie
jest p. Starosta, ktéry na biezaco jest informowany o réznych problemach. P. Czechowski
réwniez zapoznat si¢ z czescig probleméw. Skoro sa pomysly, to zaprosit do siebie, poniewaz
bardzo chetnie ich wystucha. Swoim pracownikom powiedzial, ze przychodzimy nie
z problemami, ale z rozwigzaniami na problemy, poniewaz jezeli kto$ si¢ nazywa kierownik,
czy ordynator i sprawuje taka funkcje, to nie jest to zwykly szeregowy pracownik, tylko
osoba, ktdra jest mini menadzerem w ZOZ.

Jezeli chodzi o przemodelowanie procesu wynagrodzen, to przyznat, ze sg prowadzone wobec
tego analizy i niewatpliwie pierwszym oddzialem bedzie chirurgia. W tej chwili zaczelo by¢
stosowane sterowanie reczne ze wzgledu na to, ze personel pielegniarski jest odpowiedzialny
za wykonywanie opieki okolo pacjenta, natomiast to lekarz kwalifikuje i decyduje. Gdyby
mial uprawnienia lekarza tez by chetnie stangt i operowat.

Nalezy si¢ zastanowi¢ nad tym, jaki jest sprzet. Zeby zwigkszy¢ przychéd trzeba wykazaé
sprzgt w NFZ-cie. W przypadku podawania sprzg¢tu w NFZ-cie podaje si¢ pelne dane, takie
jak nr seryjne, paszporty. Stad decyzja, ze srodki z pokrycia straty beda przeznaczone
na laparoskop. Jezeli chodzi o decyzje zwigzane z zakupem sprzetu, to podejmuje je dyrektor
w uzgodnieniu z naczelng pielegniarka i dyrektorem ds. medycznych. Byly takie wnioski,
znalazl takie dokumenty i zostala przyznana dotacja w wysokosci 380 000 zt. Zamoéwienia
publiczne sg procesowane na te sprzety plus na dodatkowe rzeczy. Brak sprzetu jest widoczny
na kazdym oddziale. Na kazdym oddziale s3 wystuzone pompy infuzyjne, ssaki, ekg,
materace i wszelkiego rodzaju aparatura medyczna. Ztomu jest bardzo duzo i oddawana jest
elektronika.

Potwierdzit to, o co pytal p. Karpinski, ze faktury nie byly placone od 2015 roku. Od faktur
byly wystawione noty odsetkowe jak np. na ponad 100 000 z1, czy ponad 20 000 zt. Bylyby
za to dwa oddziaty, albo pieniadze na operatywe.
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Odnoszac si¢ do pytan w sprawie przysztych dziatan poinformowal, ze w tej chwili zarzadza
diugiem, zarzadza problemami, ktére sig nazbieraly w ZOZ-ie. Zaprosil na jeden dzien
do siebie, aby zobaczy¢ jak wyglada praca. W dniu wezorajszym bylo trzech kontrahentow
o swoje platnosci za faktury, w tym jeden bardzo agresywny. Zapytal czym ma zaplacié.
Objat stanowisko 23 kwietnia i pienigdzy juz wowczas nie bylo na wyptate. To tylko dobra
wola i wizyta wraz z p. Starost3 w NFZ-cie sprawila, ze zostaly wyplacone platnosci
za wszystkie nadwykonania. Dzigki temu personel, ktory pracuje, a jak pracuje to on to oceni,
otrzymal pensje.

Sa prowadzone zmiany dotyczace przemodelowania procesu, dotyczace odpowiedzialnosci,
zakresu obowiazkéw wobec personelu, wobec lekarzy. Efekt bedzie niebawem. Jezeli chodzi
0 jego zarzadzanie, to s prowadzone pewne przemodelowania proceséw w rownym czasie.
Moga to potwierdzi¢ pracownicy.

Blok operacyjny zostal wybudowany w 2010 roku, projekt byl z 2008 roku z blednie
zaprojektowana klimatyzacjg, ale wykonang zgodnie z projektem. W tej chwili bedzie
to zmieniane w systemie porozumienia. W dniu wczorajszym mial spotkanie z prezesem
firmy KLIMA-TECHNIKA i pomimo tego, ze szpital ma zaleglosci u nich, jeden agregat,
kt6ry byt czynny na bloku operacyjnym wymagat pilnej konserwacji i zakupu czgsci, roztozyt
ptatnos¢ na raty. W tej chwili robiona jest pompa ciepla, aby w zimie bylo cieplo, a w lecie
zimno, tak aby bylo bezpiecznie dla pacjenta, poniewaz 29 stopni przy operacie tj. zagrozenie
zdrowia i zycia pacjenta. Jezeli chodzi o powierzchni¢ na bloku operacyjnym, to caly czas
byly dziury. Trzeba to zrobi¢. Jego decyzja bedzie to zrobione natychmiastowo, poniewaz
byla kontrola zalecen pokontrolnych inspekcji sanitarnej, w wyniku ktérej pani inspektor
oznajmila, ze w pierwszym tygodniu lipca bedzie kontrola kompleksowa i wowczas bedzie
grzywna w wysokosci 20 000 zi za nie wymieniong posadzk¢ na bloku operacyjnym.
Poprosil, aby pamietaé, ze tam wystgpuje zabezpieczenie radiologiczne, czyli tzw. Siatka
i tego si¢ nie wymienia jak wykladziny w domu, tylko jest to proces dtugofalowy, poniewaz
siatka musi by¢ odpowiednio zatopiona, a nastepnie musi by¢ odpowiednio nalozona
nawierzchnia. W zwiazku z czym jezeli przetarg na to zadanie zakonczy si¢ do konca
czerwca, to przez okres dwoch, czy dwoch i pot tygodnia blok operacyjny bedzie wylaczony
z dziatania. Nie ma miejsca, gdzie mozna by go przenies¢, wigc oficjalnie operacji nie bedzie,
operat trzeba bedzie wstrzyma¢. Nie bedzie ryzykowat jako kierownik jednostki i nadstawial
swojej glowy.

Odnoszac si¢ do kwestii pozyczki na wynagrodzenia podkreslil, ze dzigki ostatnim
dziataniom, ktére zostaly podjete, ptatnosci z NFZ-tu i uprzejmodci p. Dyrektor NFZ wobec
wloszezowskiego ZOZ-u, pensje poszly. Na dzien dzisiejszy stan rachunku wynosi
587 477 zi. Zapytal skad ma wzia¢ Srodki, kto by zwigkszyt przychéd w ciagu jednego
miesigca biorgc pod uwagg, ze ilosC probleméw i niezamykajace si¢ drzwi przez
pracownikéw. Zapytat, czy ma si¢ wylgczyé, nie przyjmowac pracownikéw, nie usltyszec
o problemach i o rozwigzaniach. Chyba nie. Mozna si¢ otoczy¢ w akwarium, ale wowczas
bardzo szybko mozna si¢ utopi¢. Zaznaczyl, ze pozyczka dla ZOZ-u nie jest na przejedzenie,
a jest to pozyczka za pracg. Kolowrotek zadhuzenia jest tak napedzony, ze w przypadku, kiedy
Rada nie podejmie wiasciwych decyzji, ktorych efekt bedzie dlugofalowy, to w czerweu
mozna sie oglaszaé do zamknigcia. W 2016 roku zadhuzenie z tytutu dostaw i ustug bylo na
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poziomie 13 907 000 zl, a na koniec 2017 roku wynosito 17 144 000 zt i to potwierdza, ze nie
ktamie i ze faktury od 2015 roku nie byly placone.

Jezeli chodzi o wizje na przyszlosé, to aby zrobi¢ krok nr jeden musi sie pozby¢ czesci
zadluzenia. Woéwcezas budzet nie bedzie obcigzony odsetkami, postepowaniami
komorniczymi, egzekucyjnymi, sadowymi. Odnoszac sie do kwestii zwigkszenia
przychodéw, to na obecny moment bedzie zwigkszenie w hospicjum z 10 16zek na 15,
co dodatkowo da kwote przychodu wigksza o okoto 47 000 zt. P. dr Spiechowicz podczas
rozmowy dwa dni temu zapewnila, ze nie planéw, aby wyjsé z wloszczowskiego szpitala.
Poza tym kontrakt z NFZ jest na szpital, na ZOZ, a nie na stowarzyszenie. Zwrécit uwage,
ze jezeli kto§ wplaca darowizne na szpital, to nalezy wplaca¢ na konto szpitalne, a nie na
stowarzyszenie. Na stronie internetowej jest podana informacja w tym zakresie. Jest dhuga
lista tego, co szpital chee kupi¢ z darowizn i na biezaco bedzie informacja o tym, co zostato
kupione.

Pan Dariusz Czechowski zapytat, czy w hospicjum zostat wykonany ryczatt, czy nie.

Pan Adrian Bochnia powiedzial, ze hospicjum przy 10 t6zkach nie bilansuje sie. Jezeli chodzi
o wykonanie nie udzieli odpowiedzi, poniewaz nie ma na ten moment takich materiatow przy
sobie.

Sg mozliwodci na zwigkszenie przychodéw, ale nalezy kupi¢ aparature, albo zatrudnié
specjaliste. Zapytal, co ma odpowiedzieé lekarzowi, z ktérym rozmawia proponujac prace,
a lekarz zapyta z czego bedzie miat placong pensje skoro szpital ma tyle dtugow. Dodal, ze on
tego pijaru nie zbudowal, poniewaz wowczas jeszeze go nie bylo. Zapytal, gdzie byly robione
rezerwy na podwyzki w 2018 roku. Nie byly. Jest miesigc przed podwyzkami systemowymi
zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku, do ktérej byly zastrzezenia panstwowej
inspekcji pracy, poniewaz w zeszlym roku nie zostalo to nalezycie wykonane. Komisja
Zdrowia i Komisja Budzetu otrzymata dokumentacj¢ z tym zwigzana.

Poprosit, aby skupi¢ si¢ na merytoryce i merytorycznej rozmowie i nie obrzucaé sig
wzajemnie, poniewaz kazdy z radnych jest winny. Jezeli kto$ nie ma do siebie zarzutéw niech
powie, ze sig nie zgadza. To jest jedyny szpital w powiecie i nalezy zaczaé o niego dba¢.

Pan Wicestarosta odnoszac si¢ do wypowiedzi p. Czechowskiego poinformowat, ze pierwsza
czg$¢ materialéw na wznowione w dniu jutrzejszym posiedzenie Rady Spolecznej zostala
wystana o godz. 8. W przestanych materiatach byly réwniez odpowiedzi p. Dyrektora na
pytania zadane podczas posiedzenia Rady Spolecznej. Druga czg¢$¢ materialow tez juz zostata
przestana do radnych, natomiast p. Czechowski otrzyma je w przerwie, poniewaz s3 juz
przygotowane. Symulacja i analiza budzetu to bardzo powazne zadanie, ktore p. Skarbnik
musiata wykonaé. Nalezalo przewidzie¢ jakie inwestycje uwzgledni¢ w przysztym roku,
a jeszcze wiele rzeczy nie jest wiadome. Nie wiadomo Jakie beda mozliwosci, jakie
programy, z ktérych bedzie mozna skorzystaé. Udato si¢ jednak symulacje przygotowaé.
Na wezoraj byla inna kwota, ale zdaniem Zarzadu byla to kwota zbyt niska na pomoc
dla ZOZ-u na poreczenie kredytu. Dzisiaj kwota jest inna. Przekaze te symulacje
p- Czechowskiemu w przerwie.

Nie chciatby wracaé do historii, ale nie podoba mu si¢ od pewnego czasu retoryka pewnych
wypowiedzi. "Nie przeslizgniecie si¢ z tym ZOZ-em do konca kadencji” styszat to juz
kilkukrotnie. Uwaza, ze jest to niewlasciwa retoryka, poniewaz nikt si¢ "nie $lizga",
a wszyscy starajg si¢ w jaki$ sposéb pomagac. Pami¢ta jak w ubieglej kadencji panowie
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mowili "nie grajcie szpitalem, nie psu¢ renomy i reputacji" tj. cytat z protokotu z 21 marca
2013 roku nie bedzie méwit o tym kto tak si¢ wypowiadat. Pozwolit sobie rowniez posiedzie
troszke w internecie i popatrze¢ na kondycj¢ szpitali w Polsce. Male to pocieszenie dla
whoszezowskiego szpitala, ale okoto 90% szpitali powiatowych ma mniejsze lub wigksze
problemy. Catg odpowiedzialnoscig obarcza sie powiaty, organy zalozycielskie, natomiast w
mediach stychaé, ze rzad ma pienigdze na inne rzeczy, zwieksza si¢ np. pienigdze na
obronnos$¢. W konstytucji jest przeciez zawarte, ze stuzba zdrowia jest bezplatna, wigc moze
nalezy pukaé wszedzie, zeby rzad zwigkszat srodki. Skoro taka ilo$¢ szpitali powiatowych
jest zadhuzona, nie tylko sama Wioszczowa, to trzeba chyba spojrze¢ w skali makro na to
zagadnienie. Dodal, ze zawiercianski szpital trzykrotnie splacit tylko rate kredytu, natomiast
12 mln zt splacil organ zatozycielski.

Pan Starosta powiedzial, ze chcialby si¢ ustosunkowaé do zarzutéw, ktore byly kierowane
pod jego adresem i pod adresem Zarzadu. Kilku radnych podnosito temat szybkiego tempa
procedowania nad przyjgciem sprawozdania finansowego ZOZ za 2017 rok. Wyjasnil,
ze procedowanie nad tym dokumentem miato si¢ odbywa¢ na zaplanowanej na 28 czerwca
sesji. Ze wzgledu jednak na bardzo trudng sytuacj¢ ZOZ-u i na propozycje, ktore przedstawil
p. Dyrektor, ktére nalezato natychmiast zrealizowaé, tempo prac zostalo przyspieszone
i dlatego dzisiejsza sesja nadzwyczajna. Chodzi m.in. o brak srodkéw na wynagrodzenia,
o konieczno$¢ wykonania podtogi na bloku operacyjnym i zakup niezbgdnego sprzgtu po to,
aby mozna bylo podwyzszy¢ przychody, ma na mysli procedury realizowane na oddziale
chirurgicznym. Z ust niektorych radnych mozna byto réwniez ustysze¢, ze nie wiadomo
w ogéle co si¢ w ZOZ-ie dzieje i ze Zarzad nie panuje nad sytuacjg. W jego ocenie jest
to bardzo niesprawiedliwe, poniewaz wie ile robi, ile pracuje i jak duzo czasu po$wigca tym
zagadnieniom. Mysli, ze radni zrozumieja, iz tempo prac podyktowane jest troska o Z0OZ.
Zeby pokryé strate trzeba zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe, a srodki z pokrycia straty
sa niezbedne p. Dyrektorowi na zakup potrzebnego sprzetu. Jezeli chodzi o zatwierdzanie
sprawozdan finansowych w latach ubiegtych, to tak jak wyttumaczy! p. Dyrektor, zanim Rada
to zrobita, to byla opinia biegtych rewidentow, ktora byla pozytywna i stad decyzje Rady,
ze sprawozdania byly przyjmowane.

Odnoszac si¢ do kwestii poruszanych przez p. Czechowskiego w sprawie regulaminu
przyznawania stypendiow poinformowal, ze Zarzad weryfikowal regulamin, wprowadzone
zostaly pewne zmiany i zostalo to przekazane pod obrady Komisji. Na sesji, ktéra odbgdzie
sic 28 czerwca na pewno regulamin zostanie wprowadzony. Bedzie on obowigzywat
od nowego roku akademickiego, wigc nie czynitby z tego tytulu jakiego$ wielkiego zarzutu,
ze jest zbyt stabe tempo.

Bola go stowa p. Czechowskiego, ktory twierdzi, ze Zarzad chce dotrwaé do konca kadencji,
jezeli chodzi o ZOZ. To jest nieprawda. Zapytat jak traktowac kredyt 15 mln zi, ktory zostal
pod koniec ubieglej kadencji zaciagniety, czy byla przedstawiona jakas wizja zmian
w szpitalu i mozliwosci splaty tego kredytu. Miedzy innymi dlatego teraz jest taka sytuacja,
ze nie bylo zadnej wizji splaty tego kredytu. Uwaza, ze nalezy podej$¢ do sytuacji rzetelnie,
kazdy powinien spojrze¢ na siebie i uderzy¢ si¢ w piers.

Odniost si¢ do stéw p. Dyrektora, ze kazdy z radnych jest winny. Mysli, ze jest pora zmieni¢
stereotyp, o ktorym mowit kilkukrotnie, ze za Z0Z odpowiada starosta, Zarzad i Rada
Powiatu. W ta odpowiedzialno$¢ powinni si¢ wiaczy¢ réwniez ludzie pracujacy w szpitalu.
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Do takiej trudnej sytuacji doszlo m.in. dlatego, ze kontrakt ubiegtego roku, w momencie
kiedy zostal wprowadzony ryczalt, nie zostal wykonany. Ryczalt zostal zmniejszony na
I pétrocze biezacego roku o kwote 1,7 mln zk. Teraz chociazby byto robione nie wiadomo co,
udzielane pozyczki, porgczenia, to jezeli ZOZ nie zacznie realizowaé ryczattow, ktére ma
przyznane, to szpitala nie uda si¢ uratowac. Trzeba mie¢ tego $wiadomosé. Kilkukrotnie
apelowata do p. Dyrektora, zeby robi¢ wszystko, aby glownie personel medyczny starat sie
realizowa¢ procedury, ktére ma. Trzeba zmieni¢ sojg $wiadomosé i podejscie do pacjentow.
Dzisiaj za pacjentem ida $rodki i pacjent nie moze by¢ traktowany jak intruz. Wszyscy muszg
si¢ wlaczy¢ w to, aby szpital uratowaé. Wierzy, ze wszystkim na tym bardzo zalezy.
W ramach posiadanych mozliwosci wsparcie bedzie udzielane p. Dyrektorowi. P. Dyrektor
powiedzial, ze to on jest w szpitalu dyrektorem i to on podejmuje decyzje. Wszyscy
poprzednicy tez tak méwili. Trzeba komus zaufa¢. Jezeli bylby na tyle wiadny i czut sie silny,
to by wystartowal w konkursie i probowal zarzadza¢ ZOZ-em. Starosta i Zarzad musza
komus zaufa¢.

Pani Barbara Pietrzyk powiedziata, ze aby wykona¢ plan trzeba mie¢ go czym i kim wykonaé.
Nie ma lekarzy. Zeby byli lekarze trzeba im daé¢ zarobié, a nie ma pieniedzy i kolo sig
zamyka. Jezeli na oddziale wewngtrznym pracuje dwoch lekarzy, to zapytala jak oni moga
wykona¢ plan, ale oni o dziwo wykonuja. Na reumatologii jest tylko dwéch lekarzy. Zapytala,
ilu pacjentéw oni moga przyjac. Zeby p. Dyrektor przyjat lekarzy, to rozmowa o pensji
podstawowej musi by¢ rzedu 8 000 - 9 000 zt, a skad wzigé takie pieniadze. Przychodzita
do Starostwa od lat i powtarzata to co p. Dyrektor. Wszyscy ktérzy rzadzili powiatem sa
winni od lewicy do prawicy, ale teraz trzeba si¢ przesta¢ ktéci¢ i wystucha¢ p. Dyrektora. Nie
wie, czy to bedzie dobry p. Dyrektor, ale przynajmniej wie ile jest dtugow i wie, ze te diugi
trzeba splaci¢. Nie ma juz innego wyjscia. Chciataby dopracowaé w ZOZ-ie jeszcze dwa lata.
Pielggniarki tez si¢ wykruszaja. W tym roku odejdzie kilkanascie pielegniarek, a do pracy nie
przyjdzie pielggniarka za 1 900 zk. Po 38 latach pracy ma 15 zt na godzine. Zapytala, czy kto$
pracujagcy W powiecie ma takg stawke. Nie ma. Jak zostanie zabrany dodatek zembalowy,
to nie bedzie juz ponad 200 zt. Chciataby zeby p. Dyrektor dotozyt 300 z}, ale nie dotozy
bo ich nie ma. Nie ma innego wyjscia, albo Rada pomoze p. Dyrektorowi i go rozliczy z tej
pomocy, albo trzeba kupi¢ ktodki i zamkna¢ ZOZ, ale kazdy zaplaci za to przy wyborach.
Rozni  dyrektorzy byli. Nie wszystko jej si¢ podoba u obecnego p. Dyrektora,
ale przynajmniej teraz wie, ze potrzeba 13 min zt do splaty, aby odetchna¢ i to jako$
pociagna¢. P. Dyrektor stara sig o to zeby bylo lepiej, ale nie zrobi tego za dzief, ani za dwa,
czy trzy. Musi mie¢ pienigdze, poniewaz lekarz specjalista, ktory przyjdzie
do wioszczowskiego szpitala i za ktérym przyjdzie kobieta do porodu, czy na operacje, musi
zarobi¢. My§li, ze ponizej 200 z} za godzine nikt nie przyjdzie. Lekarz musi mieé tez sprzet,
a sprzgt tez kosztuje. Wszystko obraca sie¢ wokol pieniedzy, a szpital niestety ich nie ma,
przynajmniej tak twierdzi p. Dyrektor i ona mu w to wierzy.

Pani Sylwia Uniejewska potwierdzita stowa p. Dyrektora, ze blok operacyjny musi by¢
wyremontowany i sg na to potrzebne duze srodki finansowe. Specyfika pracy na bloku jest
bardzo trudna. W tej chwili na sali nr 2 jest 27-28 stopni. Musi to by¢ zrobione, poniewaz
od tego zalezy bezpieczefistwo pacjentéw. Aby lekarz i pielegniarka mogli prawidiowo
wykonywa¢ pracg musza by¢ w pelnej kondycji fizycznej i psychicznej, a praca odbywa si¢
przy 27-28 stopniach w olowianych fartuchach. Pielegniarki we wloszczowskim szpitalu
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pracujg od lat za bardzo niskie pensje rzedu 1 700 - 2 100 zk. 2 100 z} tj. najwyzsza zasadnicza
pensja pielegniarki, gdzie pielggniarka ma wyzsze wyksztalcenie i podnosi regularnie swoje
kwalifikacje. Nigdy ten temat nie byl poruszany, ale do zasadniczej pensji wliczana jest
rowniez m.in. wystuga lat, zeby podnies¢ wskaznik i zeby bylo najnizsze uposazenie.
Sytuacja finansowa szpitala jest bardzo trudna. Zwiazki zawodowe powtarzaty to regularnie.
O tym, ze klimatyzacja na bloku operacyjnym wykonana zostala Zle i ze leje si¢ z dachu bylo
monitowane od poczatku. W tej chwili, jezeli nie zostang podjete madre decyzje,
to za 4-5 miesiecy trzeba bedzie sie zwija¢, ale nie to jest istotne. Najistotniejsze jest to, gdzie
bedzie si¢ leczy¢ spoleczenstwo. Zapytata, gdzie pacjenci pojada i beda czeka¢ 10 godzin
na przyjecie ze zwyklym urazem. Czas najwyzszy si¢ obudzi¢. Jest jej bardzo przykro,
ze do takiej sytuacji doszlto i ze trzeba powiedziec tak naprawde co si¢ my$li. Jest na sali
wiele 0s6b roznych zawodéw. Kazdy wykonuje swojg prace i za swoja pracg dostaje
pieniadze. Pielegniarki tez chca godnie zarabia¢ i godnie zy¢. Zaprosila, aby przyjs¢
i zobaczy¢ jak praca wyglada, w jakich odbywa si¢ warunkach i za jakie pensje. Kazdy si¢
jednak na to godzi i ja wykonuje. Podkreslita, ze kazdego pacjenta, ktorego przyjmuje traktuje
7 wielkim szacunkiem i poprosita, aby nie mowi¢, ze wszyscy pracuja nie tak jak powinni,
poniewaz ona i wigkszos¢ kolezanek, przypuszcza ze 70-80% pracownikow pracuje
w nalezyty sposob. Nie mozna mowié, ze WSzyscy traktujg pacjentow Zle.

Pan Przewodniczacy powiedzial, ze nikt na dzisiejszej sesji nie powiedzial, ze wszyscy
pracownicy pracuja zle.

Pani Sylwia Uniejewska powiedziata, ze padta taka informacja, iz czas najwyzszy uderzy¢ sig
w piers i podej$é do tego inaczej. Pacjent jest klientem, trzeba go szanowac i traktowac
z nalezytym szacunkiem, poniewaz kazdemu si¢ to nalezy. Na zakonczenie zyczyta madrych
decyzji.

Pan Jacek Zieba — Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wioszczowskiego odczytat uchwate
w sprawie zatwierdzenie sprawozdania finansowego Zespolu Opieki Zdrowotnej
we Wloszczowie za 2017 rok.

Rada Powiatu 14 glosami "za" podjeta uchwalg Nr XLII/232/18 w sprawie zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Zespolu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie za 2017 rok, ktorg
zalacza sig do protokohu. W glosowaniu nie uczestniczyli radni p. Malinowski i p. Siwek.

Pan Przewodniczacy oglosit przerwe, ktora trwata od godz. 13'° do 13% po czym obrady
WZNowiono.

Do punktu S-go 1/
Pan Przewodniczacy zapytal, czy sa pytania do uchwaly w sprawie zmian w budzecie

Powiatu na 2018 rok.

Pan Dariusz Czechowski powiedzial, ze na wczorajszym posiedzeniu Komisji zadat pytanie,
na ktore nie otrzymal odpowiedzi, wigc zapyta ponownie. W uchwale budzetowej zostala
zaplanowana kwota pozyczki w wysokosci 480 000 zit na wyplate wynagrodzen. Jest
to pozyczka na wynagrodzenia za miesigc maj. Zapytat, co bgdzie w lipcu i nastepnych
miesiacach. Chcialyby wiedzie¢, czy ta pozyczka wystarczy i W nastgpnych miesigcach juz
tego problemu nie bedzie. Takiej informacji zabraklo. Czy jest jakas koncepcja, czy zostalo
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to przedyskutowane w ramach Zarzadu i czy jest to tylko dorazne gaszenie pozaru, poniewaz
tak to wyglada.

Pan Zbigniew Matyskiewicz odni6st sie do wypowiedzi p. Starosty w sprawie 15 min zl
pozyczki zaciggnigtej przez jednego z dyrektoréw. Powiedzial, ze to nie byt wymysl, to nie
byt plan, ktoéry miat wprowadzi¢ w ZOZ-ie ful wypas. To bylo ratowanie sytuacji biezacej.
Zobowiazania, ktore podjete zostaly wezesniej byly na stopie odsetkowej 12,9%,
a w przypadku nieterminowe;j splaty do tej stopy doliczane byto jeszcze 50%. Tak byly
zawarte umowy. W momencie kiedy Zarzad sie zorientowal, ze taka sytuacja miata miejsce,
to nie sposob bylo, aby nie zrewidowaé tej sytuacji obniZajac stope oprocentowania
0 mozliwg na rynku do uzyskania. I zostata uzyskana stopa procentowa na poziomie ponad
6%. Obserwujac dzialania za rok 2016 i 2017, gdzie udalo si¢ negocjujac obnizy¢
oprocentowanie do poziomu 4,5-5%, to trzeba powiedzie¢, ze jest to rowniez dzialanie
chwalebne. Oznacza to, ze rynek pozwala pozyskiwa¢ $rodki na nieco nizszym
oprocentowaniu. Zapytat, czy poprzednia ekipa, ktéra zarzgdzala powiatem i nadzorowata
obiekty mu podlegte, zobowiazania sobie wymyslila. Przeciez w 1999 roku ZOZ byt
wyzerowany. Niestety zobowigzania w momencie przejecia funkcji kierowania starostwem
stanowily prawie 19 mln zt. Poprosit, aby mieé tego $wiadomosé. Trzeba méwic prawdg i nie
mozna si¢ obraza¢, poniewaz prawda nie moze bole¢.

Jako osoba, ktora w przesztosci zarzadzata powiatem i caly czas zarzadza instytucjami innej
natury wie, ze analiza $rodkow w instytucjach jest comiesieczna po stronie wplywow
1 wydatkéw. Nie jest usatysfakcjonowany wypowiedzig p. Dyrektora, ze narazie realizuje
zobowigzania nalezne w ZOZ-ie. Oczywiscie jest to na pewno temat wazny z punktu
widzenia roku wyborczego. Kontrahenci przyszli po swoje. Ma nadzieje, ze prowadzac
negocjacje p. Dyrektor poradzi sobie z odsetkami, z ktérych mozna w ramach rozméw
negocjacyjnych nawzajem ustapi¢. Tego oczekuje i cheiatby, aby tak si¢ stalo w nieodlegtej
przysztosci. Podobnie jak p. Czechowski réwniez cheialby wiedzie¢, czy udzielajac pozyczki
w kwocie 480 000 zt na place, tj. regulacja sprawy do czerwca, do grudnia, czy ewentualnie
dtuzej. Miesigce styczen - marzec 2018 roku przyniosty minus 460 000 z}. Biorac pod uwage
miesigce kwiecien-czerwiec tj. okoto 900 000 zt. Zapytat co dalej. Chcialby ustysze¢ wizje
rozwigzania i wiedzie¢ na ile problem jest tagodzony, czy eliminowany.

Organem zatozycielskim ZOZ-u jest samorzad powiatowy, ale mysli ze wizyta p. Starosty,
p. Dyrektora ZOZ-u w instytucjach samorzadu gmin nie bedzie czym$ nagannym, poniewaz
w szpitalu leczg si¢ pacjenci ze wszystkich gmin powiatu wloszczowskiego. Uwaza,
ze tatwiej wlodarzowi gminy wygospodarowaé jakies pienigdze, po to zeby wsp6lnymi sitami
w ramach powiatu ratowa¢ ZOZ. Zachecit do takich wizyt.

Podkreslit, ze na korzysé p. Dyrektora zapisuje si¢ dziatanie w zakresie wyegzekwowania
100% naleznosci za nadwykonania. Chwata za to dla p. Dyrektora i p. Dyrektor NFZ
w Kielcach, poniewaz nigdy w przeszlosci nie udato si¢ pozyska¢ tak wysokiej rekompensaty
za wypracowane nadwykonania.

Pan Adrian Bochnia zgodzit si¢ z propozycja wizyt w gminach, ale zapytat kto bedzie za
niego pracowal, kto bedzie podpisywat dokumenty. Cigzko to podzieli¢, ale znajdzie jakies
rozwigzanie. S przewodniczacy zwiazkéw zawodowych, ktorzy sa chetni, bardzo dobrze
mowig i znajg obecna sytuacje. P. Starosta w obecnosci Jednej z pan na pewno przywioza
duzo "zlota".
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Jezeli chodzi o kwestie przychodow, to rozmawiat z panig redaktor, ktéra w NFZ-cie czuje sig
jak w swoim domu. Poprosit, aby szepneta odnosnie np. okulistyki, zeby zwigkszy¢ ilos¢
nadwykonan np. na ortopedii, aby doprowadzi¢ chirurgi¢ do prawidiowego dzialania. Jezeli
chodzi o przychody zewngtrzne, to mozna sie spotka¢ z kierownikiem dziatu eksploatacji.
Sa prowadzone rozmowy. Pierwsza rzecz to przychdéd zwigzany z parkingiem. Obecnie nie
ma kontroli nad parkingiem zewngtrznym i wewngtrznym. Parkuja samochody, tiry i $pia
bezdomni. Chce, aby to zostalo zlecone na zewnatrz. Przychod stanowitby od 20 do 40%
za pozyskane pienigdze. Coraz wigcej jest parkingow platnych. Druga rzecz, to odbylo sie
spotkanie z powaznym inwestorem, ktore bylo zwigzane z budowg pralni. Sa nieruchomosci,
ktére sa pustostanem. Podjete zostaly dziatania zeby zacheci¢ do tego, aby stworzy¢ miejsca
pracy i zyskaé na dzierzawie. Kolejna rzecz to zwickszenie cennika. Jezeli wizyta u lekarz
kosztuje 30 z}, a ustuga pielegniarska np. podanie domigsniowe 5 zi, a na rynku kosztuje
to $rednio 14-18 zt, to dlaczego nie podwyzszy¢ cen. Cennik byl zmieniany w 2014 roku.
Jezeli chodzi o oszczednosci, to zaczyna wymagac od ludzi, zaczyna weryfikowa¢ ich prace,
bada¢ procesy magazynowania lekow i mysli, ze to tez przyniesie pewnego rodzaju
oszczednosci, ale na oszczgdzaniu sig nie zarabia. Nalezy si¢ skupi¢ na tym, gdzie mozna
zarobi¢. Mysli, Ze kiedy bedzie blok operacyjny, ktory bedzie przystosowany do XXI wieku
i normalne warunki pracy, to ludzie tez inaczej bgda pracowac, praca bedzie szta szybciej
i operatywa bedzie wigksza. Zyczylby sobie, aby kazdy ordynator wykonywat kontrakt
w ramach NFZ-tu tak jak to robi np. zespét ortopedii wraz z ordynatorem p. dr Bargiel,
z ktérego jest bardzo dumny. Gdyby tak zaczely pracowaé 2-3 oddzialy wigcej.
Poinformowal, ze prowadzi intensywne spotkania w ktorych uczestniczy m.in. dyrektor
ds. medycznych i jak to si¢ mowi golabek juz czuje, ze s3 rece wokot niego. Nie mozna
gotabka zadusi¢, ale nie mozna tez rozszerzyé rak zeby golabek nie uciekl. Przeprosit
za poréwnanie lekarzy do golabkow, ale s3 to bardzo mile zwierzatka.

Jezeli chodzi o wizje dziatania, to standardowo ma czas do 30 wrze$nia 2018 roku na plan
naprawczy. Data 30 czerwca padia ze wzgledu na to, ze w przypadku pozyczki i konsolidacji
w ramach banku BGK jest zobligowany do tego, aby przedstawi¢ plan naprawczy, ktory
uzyska pozytywna opinig¢. Powiedziat, ze moze pisaé plan, ale zapytal, kto wowczas bedzie
pracowal, kto bedzie zarzadzal. Wszystko jest do umiaru. Jezeli jest zobligowany
przygotowaniem planu do 30 wrzesnia, to zrobi wszystko tak, jak udziela odpowiedzi
na pytania kierowane wobec dyrekcji ZOZ-u, czyli sprawnie, szybko i przed czasem.

Pan Przewodniczacy poprosit jeszcze o informacje, czy pozyczka, ktora ma zosta¢ udzielona
jest tylko na wynagrodzenia za miesigc maj.

Pan Adrian Bochnia poinformowal, e jest to pozyczka na czerwcowa pensje za maj.

Pan Jacek Zieba — Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wioszczowskiego odczytal uchwate
w sprawie zmian w budzecie Powiatu na 2018 rok.

Rada Powiatu 14 glosami "za" podjeta uchwalg Nr XLII/233/18 w sprawie zmian w budzecie
Powiatu na 2018 rok, ktéra zalacza sie do protokotu. W glosowaniu nie uczestniczyli radni
p. Malinowski i p. Siwek.
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Do punktu 5-go 2/

Pan Przewodniczacy zapytal, czy sa pytania do uchwaly w sprawie pokrycia ujemnego
wyniku finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie za 2017 rok.

Pytan nie bytlo.

Pan Jacek Zigba — Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wioszczowskiego odczytat
w/w uchwate.

Rada Powiatu 14 glosami "za" podjela uchwale Nr XLII/234/18 w sprawie pokrycia
ujemnego wyniku finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie za 2017 rok,
ktorg zalacza si¢ do protokotu. W glosowaniu nie uczestniczyli radni p. Malinowski
ip. Siwek.

Do punktu 5-go 3/

Pan Przewodniczacy poinformowal, ze radny p. Rafal Pacanowski zlozyt na pismie wole
pracy w Komisji Zdrowia, Bezpieczenstwa Publicznego i Opieki Spotecznej. Zapytat, czy
s pytania do uchwaly w sprawie zmiany w skladzie osobowym Komisji Zdrowia,
Bezpieczenstwa Publicznego i Opieki Spoteczne;.

Pan Rafat Pacanowski powiedziat, ze osoba nowego p. Dyrektora i determinacja tych zmian,
ktére si¢ wylaniaja powoduje, ze ma cheé powrotu do tej Komisji i stuzenia swoja osoba w jej
pracach. W zwiazku z powyzszym poprosit kolegéw radnych o podjecie uchwaty.

Odni6st si¢ ponadto do kwestii funkcjonowanie hospicjum i powiedzial, ze l6zka ktére
sa kupowane, wplaty ktore sa dokonywane ida na stowarzyszenie. Nasuwa si¢ wigc pytanie,
czyje jest hospicjum stowarzyszenia, czy ZOZ-u. Jezeli jest czescig skladowg ZOZ-u,
to wplaty wszelkiego rodzaju powinny by¢ kierowane na rachunek ZOZ-u, zeby to co zostato
zakupione stanowito majatek ZOZ-u. Popiera to co mowil p. Dyrektor w tym zakresie.
Zaproponowat réwniez wystapienie do zwigzku gmin ziemi wloszczowskiej o wsparcie. Nie
widzi tez problemu prawnego, aby wystapi¢ do podmiotéw gospodarczych, ktérym zalezy
na rozwoju Powiatu, ale przede wszystkim na zabezpieczeniu podstawowego bezpieczenstwa
zdrowotnego wlasnych pracownikéw, ktérzy pracuja na rzecz tych podmiotow
gospodarczych. Podmioty te wspierajg niejednokrotnie rozne stowarzyszenia, czy rdzne
wydarzenia kulturalne. Gdyby sie to wszystko zliczylo w ciggu roku, to jest to catkiem
powazna suma. Oczywiscie jest to dobra wola tych podmiotéw, ale uwaza, ze Zarzad $miato
moze wyjs¢ z taka propozycja do liczacych si¢ podmiotéw gospodarczych celem uratowania
Z0Z-u. Mysli, ze da sie to zrobié.

Zapytat jaka jest potrzebna kwota na kompleksowe zatatwienie potrzeb sprzgtowych szpitala
z wyszczegolnieniem na sprzety i koszty z tym zwigzane.

Pan Starosta odnist si¢ do propozycji rozméw z gminami na temat wsparcia dla ZOZ-u
mowiac, ze jezeli p. Dyrektor opracuje juz konkrety plan dziatania, to wowczas latwiej bedzie
rozmawia¢ z gminami, czy z przedsigbiorcami o tym jakie wsparcie jest potrzebne.
Poinformowat réwniez, ze o wsparcie w pisaniu programu naprawczego zostal poproszony
pan, ktory pochodzi z Wioszczowy. P. Dyrektor jest zaangazowany 1 stara si¢ na tyle na ile
ma mozliwosci. Ma nadziejg, ze program naprawczy powstanie i jak najszybciej Rada bedzie
wiedzie¢ o tym jakie p. Dyrektor bedzie podejmowat kroki.
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Pan FLukasz Karpinski cieszy sie, ze p. Pacanowski dotgczy do Komisji Zdrowia i wzmocni ja
o swoja wiedze i doswiadczenie, poniewaz potrzeba takiej osoby jak p. Pacanowski.

Na najblizszych posiedzeniach komisji z pewnoscig bedzie dyskusja na temat porgczenia
kredytu dla ZOZ-u. P. Dyrektor méwit o kwocie poreczenia rzgdu 12-13 min z}, natomiast
w przerwie styszat jak p. Wicestarosta mowit o kwotach 5-7 mln zl, a przeciez wiadomo,
ze to nie zaspokoi potrzeb. Dzisiaj odbywa si¢ sesja nadzwyczajna Rady Powiatu i uwaza,
ze nalezy o tym porozmawiaé juz dzisiaj, poniewaz znowu za parg dni trzeba bedzie sig
spotka¢ i dyskutowa¢, czy udzieli¢ porgczenia, czy nie i czy ma to by¢ 5 mln zl, czy 13 mln
7}, Trzeba sobie odpowiedzie¢ jasno i tg odpowiedzialnos¢ musi wzig¢ na siebie cata Rada.
Pan Wicestarosta poinformowal, ze przekazal materialy p. Czechowskiemu i dodal,
ze sa dwie propozycje porgczenia 5 i 7 min zk. Dyskusja trwata w ktorym kierunku is¢. Skoro
bedzie wola porgczenia wysokiego kredytu, to nalezy sie zastanowi¢ nad inwestycjami i nad
tym, czy powiat bedzie wstanie realizowac tegoroczne i przyszioroczne inwestycje. Dodat,
ze p. Starosta zaprosi radnych do dyskusji we wiasnym gronie po zakonczonych obradach.
Pan Jacek Zieba — Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Wioszczowskiego odczytal uchwate
w sprawie zmiany w skladzie osobowym Komisji Zdrowia, Bezpieczenstwa Publicznego
i Opieki Spoleczne;.

Rada Powiatu 11 glosami "za" (p. Czechowski, p. Karpinski, p. Lapot, p. Lowicka,
p. Matyskiewicz, p. Mietelski, p. Miras, p. Pacanowski, p. Suliga, p. Wlodarczyk, p. Zigba)
i 3 "wstrzymujacymi" (p. Krzysiek, p. Ratusznik, p. Straczynski) podjeta uchwale
Nr XLII/235/18 w sprawie zmiany w skladzie osobowym Komisji Zdrowia, Bezpieczenstwa
Publicznego i Opieki Spolecznej, ktora zalacza si¢ do protokotu. W glosowaniu nie
uczestniczyli radni p. Malinowski i p. Siwek.

Do punktu 6-go/
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze porzadek obrad czterdziestej drugiej sesji zostat

w calosci wyczerpany. Podzigkowat wszystkim radnym i gosciom za udzial w sesji. Oglosit
zamkniecie czterdziestej drugiej sesji Rady Powiatu Wioszczowskiego kadencji
2014 - 2018.

Protokotowata Przewodniczacy Powiatu
!ﬂ ,— ‘ L .‘.}&L.—}('
Agata Tomasik Jacek czyk
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