PROTOKOL NR 34/19
POSIEDZENIA ZARZADU POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
w dniu 22 sierpnia 2019 r.

W posiedzeniu uczestniczyto czterech cztonkow Zarzadu (lista obecnosci w zataczeniu)

Dariusz Czechowski - Przewodniczacy Zarzadu,

Lukasz Karpinski - Wicestarosta,

Matgorzata Gusta - Cztonek Zarzadu,

Rafal Pacanowski - Cztonek Zarzadu.

Ponadto w posiedzeniu udziat wzieli:

Agnieszka Gorska - Skarbnik Powiatu,

Cezary Nowak - Sekretarz Powiatu,

Robert Suchanek - Kierownik Wydzialu Organizacyjnego i Ochrony Zdrowia,

Danuta Kwiecien - Z-ca Kierownika Wydziatu Geodezji, Kartografii, Katastru
i Gospodarki Nieruchomosciami,

Rafat Krupa - Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie,

Krystyna Banaczkowska - Gtowna Ksiegowa ZOZ we Wloszczowie,

Jerzy Saladra - konsultant, audytor, biegty rewident.

Porzadek posiedzenia:
. Zatwierdzenie porzadku posiedzenia.
. Przyjecie protokotu Nr 33/19 z dnia 8.08.2019 r.
3. Informacja Dyrektora Zespolu Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie o aktualnej sytuacji
w jednostce.
4. Podjecie uchwat w sprawach:

1) zmian w budzecie Powiatu na 2019 rok,

2) przeniesienia $rodkoéw finansowych w ramach zadan z zakresu rehabilitacji zawodowe;j
na zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej, na ktore przeznacza si¢ srodki Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych w 2019 roku,

3) ustalenie cen sprzedazy nieruchomosci potozonych we Wloszczowie obrgb 06,
stanowigcych wlasnosci Powiatu Wtloszczowskiego w dziesigtym przetargu ustnym
nieograniczonym,

4) zasad wydzierzawienia czgsci nieruchomosci  stanowigcej wilasno$¢  Powiatu
Witoszczowskiego pod KIOSK ,,NA OSIEDLU” na okres 3 lat,

5. Przyjecie projektu uchwaty Rady Powiatu w sprawie pozbawienia odcinka drogi kategorii
drogi powiatowej 1 wylaczenia z uzytkowania.
6. Sprawy rozne.

N -

Przebieg posiedzenia

Posiedzeniu przewodniczyt Dariusz Czechowski - Przewodniczacy Zarzadu.

Ad.1.

Pan Przewodniczacy powitat wszystkich zebranych, przedstawit projekt porzadku posiedzenia.
Zarzad czterema glosami ,,za” zatwierdzit porzadek posiedzenia.

Ad.2.

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjat protokot Nr 33/19 z dnia 8.08.2019 r.

Ad.3.

Pan Przewodniczacy poprosit p. Dyrektora ZOZ o przekazanie informacji o aktualnej sytuacji
w jednostce.



Pan Rafal Krupa wyjasnit, iz biezaca sytuacja ZOZ ksztaltuje si¢ nastepujaco tj. za lipiec br.
przychody nieznacznie wzrosty, natomiast koszty spadaja nie w takim tempie jak by chcieli.
Wynik finansowy za lipiec wyniost (-) 460 942 z1, a narastajgco za siedem miesigcy 3 799 067 zt.
Zobowigzania krotkoterminowe na 31 lipca br. wyniosty 18 727 000 zt, w tym wymagalne
7421000 zt, zobowigzania dlugoterminowe 18 524 000 zl, rozliczenia miedzyokresowe
niepodlegajace zaptacie 7 917 000 zi, a zobowigzania finansowe do zaplacenia wyniosty
39 080 000 zt. ZOZ obecnie jest na etapie kontraktowania i jest po dwoch rozstrzygnietych
konkursach na neurologi¢ i oddzial reumatologii dla dzieci. Nadmienil, iz poradnie funkcjonuja
I pierwsi pacjenci zostali juz przyjeci. Wyjasnit, iz co do kontraktowania w zakresie okulistykKi
to konkurs zostal ogloszony i dzi§ mialo by¢ rozstrzygniecie postepowania konkursowego,
ale otrzymal informacj¢ 0 wycofaniu z kontraktowania tego konkursu, czyli 0 uniewaznieniu
postepowania, nie zna przyczyny. Procedura zostata wstrzymana.

Pani Malgorzata Gusta zapytata czy wiadomo, do kiedy procedura zostata wstrzymana.

Pan Rafal Krupa odpowiedzial, ze sg dwa rozwigzania tj. ogloszenic nowego post¢powania
konkursowego albo zgloszenie postgpowania w zakresie rokowan. Nadmienil, iz z informacji,
ktore posiada wynika, ze niezwlocznie zostanie to zrealizowane. Wyjasnil, iz w odniesieniu
do programu lekowego oferta zostala ztozona, natomiast ten program jest konsekwencjg okulistyki
jednego dnia, w zwiagzku, z czym jezeli do momentu rozstrzygnigcia konkursu w zakresie
programu lekowego nie bedzie podpisanej umowy na okulistyke jednego dnia lub rozstrzygniecia
w tym zakresie, to program lekowy jest bezzasadny gdyz moze on funkcjonowaé tylko razem
z oddziatem okulistyki jednego dnia. Oferta moze zosta¢ wycofana albo zostanie przedtuzony
termin rozstrzygnigcia tej oferty. Odnidst si¢ do kwestii konkursu na ginekologie, ktory zostat
ogloszony 14 sierpnia br., z terminem sktadania wnioskow do 28 sierpnia. Oferta zostata juz
przygotowana.

Pan Rafal Pacanowski zapytat, kiedy jest rozstrzygniecie.

Pan Rafal Krupa odpowiedzial, ze okoto 25 wrze$nia br. z moca obowigzywania
od 1 pazdziernika br. Nadmienit, iz okulistyka jednego dnia byta zaproponowana do uruchomienia
od 1 wrzesnia br. i juz wiadomo, ze nie zostanie uruchomiona. Wyjasnit kwesti¢ dot. sprzetu na
potrzeby kontraktowania okulistyki jednego dnia, w tym zakupu badz leasingu.

Pan Przewodniczacy zapytal czy p. Dyrektor zamierza wystapi¢ z pisemnym zapytaniem
dot. powodu uniewaznienia postepowania.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze tak.

Pani Matgorzata Gusta zapytata czy konkurs zostanie wznowiony.

Pan Rafat Krupa odpowiedziatl, ze ma zapewnienia, ze konkurs zostanie wznowiony.

Pan Jerzy Saladra odnosnie sprzetu dla nowego oddziatu zapytat czy byt zrobiony biznesplan oraz
wersja szybkiego zrealizowania dochodoéw i kosztow. Wskazal mozliwosci i korzysci leasingu
oraz dzierzawy sprzetu. Nadmienit, 1z zaptacenie 1,5 mln zt odsetek z tytutu kredytow wskazuje,
ze ZOZ idzie w inng strong, a sytuacj¢ trzeba tworzy¢ na obcym majatku, ktory zawsze mozna
odda¢. Sptacalno$¢ naleznosci jest na poziomie 20 dni i ro$nie splata zobowigzan, na koniec roku
bylo 160 dni, a obecnie jest 175 dni. Ten kierunek polityki przyjety przez ZOZ w tym okresie jest
negatywny. Zapytat o program naprawczy. Zwrocit uwagg, iz wg. jego obliczen koniec roku
zakonczy si¢ stratg na poziomie 7,5 min zl.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz najbardziej optymalng sytuacja dla ZOZ-u z punktu widzenia
zmniejszenia potencjatu kosztow bytoby wziag¢ kredyt, zakupi¢ sprzet i amortyzowac go.

Pan Przewodniczacy zapytatl, dlaczego p. Dyrektor zmierza w kierunku zakupu sprzetu, a nie
dzierzawy czy leasingu. Co si¢ W tej kwestii zmienito?

Pan Rafat Krupa wyjasnil, iz jezeli chodzi o dzierzawe to koszty z tym zwigzane sg bardzo
wysokie. Jezeli chodzi o sprzet do zacmy na blok operacyjny, ktoéry jest najdrozszy i kosztuje
w granicach 200-500 tys. zt, to szpital nie planuje go kupowa¢, tylko wydzierzawia¢. Prowadzit
juz rozmowy z potencjalng firma w tej sprawie. Wyjasnil, iz w przypadku zakupu tego sprzgtu
koniecznym jest opracowanie przetargu na zakup soczewek 1 pakietow odrebnie. Wiele szpitali
korzysta z takich rozwigzan, iz podpisuje si¢ umowe na komplet, czyli dzierzawy urzadzen wraz
ze sprzedazg soczewek 1 pakietow.



Pan Przewodniczacy zapytat czy p. Dyrektor posiada analize czy tez kalkulacje wskazujaca,
iz bardziej korzystna jest dzierzawa niz leasing sprzetu.

Pan Jerzy Saladra stwierdzil, iz droga w kierunku dzierzawy stwarza zagrozenie, a mianowicie
czy nie sg czerpane z tego korzysci. Leasingodawca daje dwie mozliwos$ci: leasing operacyjny
lub kapitatowy. W leasingu kapitatlowym ZOZ staje si¢ wiaScicielem sprzetu, wpisuje go
do srodka trwatego i wtedy rosng aktywa, a amortyzacja ,,sptaca” Srodek, tworzy strukturg
stabilizacji. Nalezy szuka¢ zrédet marketingowych, przeprowadzi¢ badania rynku i to jest praca
dla komorek marketingowych, a kto jest pierwszy dostaje promocje W tym zakresie,
NFZ to finansuje. Nalezy zdyscyplinowa¢ ten kierunek dziatania, a przed kazdym wnioskiem
powinna zosta¢ wykonana analiza, ktora pokaze, ze jest to oplacalne.

Pan Rafal Krupa wskazat, iz kwestie samego kontraktowania i kwestie samego zaplecza do bloku
operacyjnego tj. sprzetow operacyjnych, to byt zmuszony podpisa¢ umowe na okres krotszy
tj. do 3 miesigcy, ze wzgledu na to, ze ZOZ musi dysponowaé tym sprzetem do NFZ w zwiazku,
z czym nie chcieli podejmowaé decyzji o zakupie badz leasingu w momencie, kiedy nie ma
pewnosci, ze sytuacja bedzie rozstrzygnieta na korzy$s¢ ZOZ. Podjeto decyzje, w jego ocenie
stuszna, ze do momentu otrzymania funduszy podpisze umowe na wydzierzawienie tego sprzetu.
Co do pytania, jaka zostanie podjeta decyzja w zakresie sprzg¢tu: emulsyfikatora i mikroskopu
po otrzymaniu kontraktu, to jest za tym, aby pracowa¢ na wlasnym sprzecie, co bedzie duzo
tansze. Natomiast po to, aby realizowa¢ program lekowy i porady kwalifikacyjne ZOZ bedzie
chciatl poprosi¢ Rade Spoteczng ZOZ o zaopiniowanie zakupu/leasingu sprzetu na okoto niespetna
400 tys. zt. Chce podja¢ decyzje jak najmniej kosztowng dla szpitala, beda chcieli skorzystac¢
z rozwigzan wlasnosciowych, leasing kapitalowy z przeniesieniem wlasnosci albo zakup
ze srodkow, jezeli beda takie posiadad.

Pan Jerzy Saladra wskazat, iz z rozpoznania sytuacji na rynku ogdlnopolskim wynika, ze ,.ten, kto
dziala powoli to lepiej niech nie dziala”. Dodat, ze jest powazne zagrozenie czy szpital stanowi
komorke marketingowa dla sektora prywatnego, lekarzy czy tez nie, i Czy stanowi komorke
marketingowg dla Jedrzejowa, Konskich i innych okolicznych szpitali. Jezeli nie rozbuduje sig¢
pomystu bardzo szybko, to nie ma, po co wchodzi¢, bo zostanie przejety rynek pacjentow.
W pierwszej kolejnosci nalezy zrobié rozpoznanie i jak najszybciej wyposazy¢ w sprzet, bowiem
koszt i $rodki mozna pozyska¢ z innych zrodet, a wazne jest zeby informacja poszla,
ze we Wloszczowe bedg prowadzone operacje zacmy, bowiem o tym nikt nie wie.

Pan Rafat Krupa stwierdzil, Zze nie moze o tym mowi¢, gdyz nie ma podpisanej umowy z NFZ.
Pan Jerzy Saladra wskazatl, iz nalezy dziata¢ bardzo szybko. Wskazal, iz we Wloszczowie nie ma
kardiologa, a jest bardzo duze zainteresowanie. Stwierdzit, iz jezeli p. Dyrektor przyszedt
do ZOZ-u na state, to powinien bardzo szybko budowac baz¢. Namawia do przyspieszenia dziatan
i pojscia w kierunku leasingu.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz taki jest kierunek ZOZ-u, innego kierunku nie widzi niz leasing.
Jezeli chodzi o sprz¢t na blok operacyjny, to dat sobie ,,furtke”, aby uruchomié¢ oddziat, podpisac¢
umowe z NFZ i mie¢ zabezpieczenie przychoddéw, a dopiero potem realizowa¢ wynajem.

Pan Przewodniczacy zaproponowat, aby p. Dyrektor do jutra przedstawit analize: leasingu, zakupu
oraz dzierzawy sprzetu. Zaniepokojony jest tym, iz poszta informacja w mediach, ze okulistyka
rusza od 1 wrzesnia br. Jezeli p. Dyrektor nie wystapi z zapytaniem do NFZ dlaczego
uniewazniono przetarg, to Zarzad to zrobi.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze ZOZ otrzymat juz informacj¢ z NFZ-u, a dodatkowo otrzymaja
roOwniez wyjasnienia drogg mailowa.

Pan Przewodniczacy wskazat, ze w stosunku do 0soby, ktora nie dopehnita obowigzkow i wniosek
zostal Zle ztozony, powinny zosta¢ wyciggniete konsekwencje stuzbowe.

Pan Przewodniczacy wyjasnit, iz w marketingu liczy si¢ szybko$¢ i uwaza, ze granie na zwtoke
spowoduje to, ze inne szpitale szybciej ruszg z okulistyka niz ZOZ Wtoszczowa. Jest to bardzo
niepokojace 1 dziwi go stanowisko p. Dyrektora, ze nie widzi problemu w tym, zZe przez
niedociggnigcie zostal uniewaznione postgpowanie.



Pan Rafal Krupa stwierdzil, iz jezeli jest to z winy szpitala, to ma swoje narzedzia, aby wyciagnac
konsekwencje. Jezeli Zarzad chce wyciagnaé konsekwencje, t0 musi je wyciagnaé nie wobec
pracownikow szpitala, a wobec dyrektora.

Pan Przewodniczacy zapytat czy p. Dyrektor wyciagnal konsekwencje wobec pracownika,
gdyz t¢ informacj¢ posiada juz od wczoraj.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze jak otrzyma informacj¢ na piSmie, to bedzie podejmowat
okreslone czynnosci.

Pan Wicestarosta stwierdzil, iz p. Dyrektor otrzymat maila w tej sprawie.

Pan Rafal Krupa wyjasnit, i1z otrzymal maila odno$nie uniewaznienia postepowania,
ale bez podania powodow.

Pan Wicestarosta zapytal, jaka kwote¢ otrzymatl ZOZ w odniesieniu do neurologii i oddzialu
reumatologii dla dzieci.

Pan Rafatl Krupa odpowiedzial, ze co do reumatologii jest to 68 tys. zt do konca roku, a neurologia
- 32 tys. zt do konca roku.

Pan Rafal Pacanowski zapytal czy jest to kwota miesi¢czna czy Wszystko.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze to jest wszystko, sg to bardzo niewielkie kwoty. Jezeli bedzie
zabezpieczenie medyczne to bedg walczy¢ o nadwykonania w tym zakresie.

Pan Przewodniczacy zapytal, ile z tych 68 tys. zt zostanie dla ZOZ-u i czy zostang pokryte koszty.
Pan Rafat Krupa wyjasnil, iz analiza byla robiona na etapie wstgpnych rozmoéw z lekarzami
i jezeli chodzi o neurologi¢ to na tym etapie i przy tym kontrakcie obawia sie, ze prog
zyskownosci spadnie ponizej 20 %.

Pani Malgorzata Gusta poprosita o przedstawienie Zarzadowi do dnia 28 sierpnia br. calej
struktury zatrudnienia w szpitalu na poszczegdlnych dziatach tj. od administracji po lekarzy.

Pan Rafal Pacanowski zapytat o program naprawczy.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz program naprawczy po wstepnej rozmowie z wiascicielem firmy
wykonujacej program, miat by¢ zlozony najpdzniej do konca czerwca br. Nadmienit, iz program
zostal przekazany w ,bardzo ztym stanie” i1 praktycznie bez zmian. Zobowigzano firme
do przystosowania si¢ do zalecen, i w czgéci program zostal usystematyzowany praktycznie jest
gotowy. Wskazal, iz nie jest z tego programu zadowolony.

Pan Rafal Pacanowski stwierdzil, iz program powinien odpowiada¢ na warunki, w jakich
aktualnie znajduje si¢ szpital i ma pomdc w jego wyprowadzeniu.

Pan Rafat Krupa wskazat, iz koncepcje 1 zmiany zaproponowane przez p. Dyrektora zostaty
wprowadzone, program zostanie przedstawiony w BGK do konca miesigca.

Pan Rafat Pacanowski zapytat jak zaptacono za ten program czesciowo czy w catosci.

Pan Rafal Krupa odpowiedzial, ze zgodnie z umowa potowa kwoty zostata juz
zaplacona, a polowa najp6zniej do konca czerwca br. Zgodnie z aneksem ptatnos¢ jest do konca
pazdziernika br.

Pan Rafat Pacanowski zapytat czy jezeli program naprawczy nie spelni oczekiwan to czy jest
mozliwos¢ niezaptacenia pozostatej kwoty.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz umowa jest tak podpisana, iZ wyznacza ostateczny termin platnos$ci
bez wzgledu na efekt, ktory miat by¢ osiggniety, a efektem mialo by¢ zaciagniecie kredytu
w BGK.

Pan Rafat Pacanowski wskazal, iz interesuje go, kto i kiedy sporzadzal umowg.

Pan Jerzy Saladra stwierdzit, iz wazne jest, kto zawierat umowe, Starostwo mogto by¢ ptatnikiem
natomiast korekty i1 przyjecie tego programu powinno naleze¢ do p. Dyrektora. Zapytal czy byt
oprotestowany ten program, czy jest pisemna forma zawierajaca uwagi kierowane do tego
programu 1 dlaczego byl aneksowany termin 1 kto go aneksowat Powiat czy ZOZ.

Pan Rafat Krupa wyjasnil, iz ZOZ wnioskowat o aneksowanie.

Pan Jerzy Saladra stwierdzil, iz jezeli bylo wnioskowanie to rowniez musialy by¢ pokazane
zastrzezenia do programu. Nalezy przeanalizowa¢ umowe i1 wezwa¢ do wykonania oraz
zaktualizowania programu. Wskazal, iz poprzedniemu Staro$cie sugerowal, aby program
naprawczy opracowali pracownicy ZOZ-u, ktorzy znaja szpital.
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Pani Skarbnik zapytata czy Starostwo powinno by¢ ptatnikiem faktury za program naprawczy dla
Z0OZ-u.

Pani Krystyna Banaczkowska wyjasnita, iz poprzedni Dyrektor wskazal, ze program powinna
zrobi¢ profesjonalna firma, gdyz mial by¢ przedtozony w BGK. Starostwo si¢ na to zgodzito.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, iz ustawa o dziatalno$ci leczniczej mowi wyraznie, iz jezeli
szpital zamknie si¢ wynikiem ujemnym, a sprawozdanie jest przyjmowane do konca czerwca
to w ciggu trzech miesiecy dyrektor przedstawia program naprawczy. Tego programu
naprawczego nie ma, a jezeli jest to prosi p. Suchanka o jego dostarczenie. Wskazat, iz w tym
roku ma zosta¢ przedtozony przez p. Dyrektora trzyletni program naprawczy, a program, ktory
przygotowuje firma, miat postuzy¢ w uzyskaniu kredytu w BGK. Umowa nie daje zadnych
ruchéw, pierwsza transza byta zaptacona po 6 miesigcach, a druga transza miata zosta¢ zaptacona
po dniu przyjecia programu przez BGK, a jezeli to nie nastgpi do 30 czerwca to do konca czerwca
miato zosta¢ zaptacone bez wzgledu, jaki to jest program. Wyjasnil, iz podjeto negocjacje
dot. przedluzenia, nie mozna bylo wyegzekwowa¢ poprawek nic wiecej nie dato si¢ zmienic.
Wyrazono zgode na aneksowanie terminu.

Pan Rafal Krupa wskazal, iz w jego ocenie program jest napisany na tyle, ze wszystkie jego
propozycje i kierunki zostaty naniesione. Program zostanie w najblizszym czasie przedstawiony
w BGK i omoéwiony z analitykami banku.

Pan Jerzy Saladra zapytat czy program zawiera rzeczowo okre§lone zadania przypisane do osob
odpowiedzialnych za jego realizacje i nadzor oraz strong finansowa.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, Zze jezeli chodzi o strong finansowa to tak, natomiast nie ma
preliminarza osobowego.

Pan Jerzy Saladra wskazal, Zze jezeli tak jest to nie jest to program, nalezy przypisa¢ finanse
do okreslonych zadan. Zapytal czy sa zrobione przeplywy dla tego okresu, dla ktorego program
zostal przygotowany.

Pan Rafatl Krupa odpowiedziat, ze przynajmniej na trzy lata przeptywy clash slow sg zrobione,
a powinny by¢ na okres trwania kredytu.

Pan Jerzy Saladra wskazal, iz p. Dyrektor musi jak najszybciej przedstawi¢ nowy program
naprawczy. Sytuacja w szpitalu jest bardzo powazna, dwukrotnie audytor wyrazat stanowisko,
co nalezy zrobi¢ i przypomniat o obowiazkach wtasciciela. Wskazat, ze gdyby przedsigbiorstwo
miato takie wskazniki to w ciggu siedmiu dni musiatoby ztozy¢ wniosek do KRS o upadtos¢.

Pan Rafat Pacanowski zapytal czy zastosowanie odpowiedzialno$ci pracownika jest normalng
praktyka stosowang w takich programach.

Pan Jerzy Saladra odpowiedzial, Zze sa to normalne programy w zalezno$ci od tego, kto
opracowuije.

Pan Rafal Krupa wyjasnit, iz w zakresie przychodow z NFZ, ZOZ jest w stanie z bardzo duzym
prawdopodobienstwem je przewidzie¢. Uzaleznione jest to od umowy stalej, a w zwigzku z tym,
iz przychody sa niewystarczajace to stara si¢ za wszelka cene¢ realizowa¢ maksymalny wymiar
nadwykonania w 100 % ptatnych. W zaleznosci od tego, jaki jest miesigc i wykonanie w trybie
pozaryczaltowym ZOZ moze wigksza badz mniejszg kwote w tym zakresie zrealizowa¢. Podat
przyktad limitéw endoprotetycznych. Natomiast, co do strony kosztowej to najwiekszy czynnik
zwigzany z wynagrodzeniami i kosztami dot. kontraktow, ZOZ jest w stanie obliczy¢, ale nie
w 100%, podat przyktad =zastgpstw. Natomiast kwestia napraw 1 remontow urzadzen
np. gastroskopu, to tego nie mozna przewidzie¢ i te koszty w ostatnim czasie wzrosty. Odniost si¢
do ustug teleinformatycznych, gdzie za obstuge programu zeszli do 50 % kosztow miesigcznych.
Pani Matgorzata Gusta stwierdzila, iz skoro ciete sg koszty i szukane sa oszczednos$ci, to CO
generuje wcigz tak wysokie koszty.

Pan Rafal Krupa odpowiedzial, ze biezaca dziatalno$¢. Przedstawil wynik finansowy
w miesigcach [-VII.

Pani Matgorzata Gusta wskazata, iz jest zaniepokojona tym, co powiedziatl p. Saladra, iz koniec
roku moze zakonczy¢ si¢ stratg 7,5 mln zl. Poprosita o wskazanie gdzie generowane sg tak
wysokie koszty.



Pan Rafat Krupa odpowiedzial, iz wedlug jego wyliczen ta kwota jest niewiele nizsza. Najwyzsze
koszty w ZOZ to koszty pracownicze.

Pani Matgorzata Gusta zapytata, co zrobiono w kierunku obnizania kosztow pracowniczych.

Pan Rafal Krupa odpowiedzial, iz ograniczenie zatrudnienia na oddziatach, w wielu miejscach
obnizanie przez zmniejszenie ilosci podwykonawcow dot. hospicjum.

Pani Matgorzata Gusta stwierdzita, ze tego nie widac.

Pan Rafat Krupa odpowiedziatl, ze nie wida¢ tego tacznie w kosztach, ale wida¢ to w pozycji
funkcjonowania jednostki.

Pani Matgorzata Gusta poprosita o wykaz zatrudnionych oraz plan wykonania urlopow wraz
z wykazem ilo$ci urlopow zaleglych na poszczegolnych stanowiskach.

Pan Przewodniczacy stwierdzil, iz nie wyobraza sobie sytuacji, w ktorej beda wyplacane
ekwiwalenty za urlop.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz prowadzone sg konsolidacje stanowisk pracy, podat przyktad.

Pan Rafal Pacanowski wskazal, iz jednym z elementow szukania oszczedno$ci jest polityka
premiowa. Zapytat czy w szpitalu w ostatnim czasie byty wyplacane premie i nagrody.

Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze tak.

Pan Rafat Pacanowski stwierdzil, iz premie powinno si¢ wyptacac, jezeli zaklad jest w dobrej
sytuacji finansowej.

Pan Rafal Krupa wyjasnil, iz premie sg wyptacane gtdéwnie w sytuacjach nadzwyczajnych, czyli
tam gdzie musza by¢ wyplacone, gdzie bez nich ZOZ nie da rady funkcjonowaé w takim trybie.
Pani Malgorzata Gusta poprosita o zestawienie, na jakich stanowiskach zostaly wyptacone premie.
Pan Rafal Pacanowski zapytat czy jest to rownoznaczne z przyznaniem dodatkowych obowigzkow.
Pan Rafat Krupa odpowiedzial, ze tak.

Pan Przewodniczacy stwierdzit, iz to nie szpital pokrywa dtugi samorzadu.

Pan Rafat Krupa wskazal, iz nalezy budowac¢ pozytywne wizerunek szpitala, bo to w jego ocenie
docelowo przyniesie efekty.

Pan Przewodniczacy odnidst si¢ do wyptaty ekwiwalentu za urlop w administracji i stwierdzit,
ze pracownik powinien ten urlop wykorzystac.

Pani Matgorzata Gusta wskazata, iz nie ma zgody Zarzadu na takie dziatania.

Pan Jerzy Saladra przedstawit strukture kosztow ZOZ w 2019 roku w odniesieniu do roku 2018
1 tak amortyzacja stanowi 2,87 %, zuzycie energii 1 materiatow w 2018 byto 15%, a za I podtrocze
2019 r. wynosi 16,51% w stosunku do struktury, leki i krew w 2018 r. 6,95 % obecnie 6,28%,
sprze¢t jednorazowy 1,41 %, a obecnie 1,60%, energia elektryczna obnizyta sie z 4,09 % do 3,11 %,
paliwo zwigkszyto si¢ z 4,22 % do 5,51 % w strukturze do kosztow operacyjnych, ustugi obce
19 % obecnie jest 25 % i w tej pozycji nalezy szukaé i dlatego sugerowal leasing, wynagrodzenia
byto 30,6% obecnie jest 45,22 % , ale nalezy odjac 13 % gdyz doszto $wiadczenie dla pielegniarek
i lekarzy.

Pan Rafatl Krupa wyjasnit, iz w zakresie wynagrodzen poréwnujac potrocze II z 1 potroczem
2019 roku to dysproporcja bedzie duzo mniejsza, jest to zwigzane m.in. z wynagrodzeniami
i korektami dla pielggniarek oraz dla lekarzy, gdzie nie ma refundacji do kwoty 6750 zt.

Pan Jerzy Saladra wskazal, iz nalezy wszystko analizowaé. Zwrdcil uwage, na wzrost zapasow
obecnie jest to kwota 470 tys. zt.

Pan Rafal Krupa wyjasnit, iz prowadzona jest gospodarka magazynowa na oddziatach. Stwierdzit,
1Z zapasy nie wzrosty.

Pani Krystyna Banaczkowska wskazata, iz ma to na celu kontrolowanie zuzycia przez oddziaty.
Pan Jerzy Saladra zapytat czy analizowano procedury wyceny ustug w odniesieniu do obecne;j
sytuacji ZOZ i czy porownywano jak to wyglada w sgsiednich szpitalach.

Pan Rafal Krupa wskazal, iz szpital nie przystapit do procedury, w ktorej dziata Agencja Oceny
Technologii Medycznej i Taryfikacji, a bedzie chciat do tego przystgpi¢ i koniecznym bedzie
wprowadzenie planu kont.

Pan Jerzy Saladra zaproponowat przeprowadzenie procedury wyceny ustug.

Pan Rafat Krupa wyjasnil, iz procedury z NFZ sg na biezaco wyceniane.

Pan Jerzy Saladra zapytat, jakie sg ponoszone koszty w tych samych procedurach.
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Pan Rafat Krupa dopowiedzial, ze ZOZ tych danych nie ma.

Pan Jerzy Saladra poprosit o przedstawienie procedur wedtug wyceny NFZ i tak jak ma to szpital.

Pan Przewodniczacy poprosit o przygotowanie analizy wycen w ciggu 14 dni, dzialania winny by¢

bardzo szybko podejmowane.

Pan Rafat Krupa stwierdzil, iz jezeli ma przygotowac informacj¢ obejmujacg wszystkie oddziaty

to nie jest to mozliwe w ciggu 14 dni. Obecnie sg na etapie analizy procedur, nie ma jeszcze

kosztow.

Pan Jerzy Saladra zaproponowal, aby zestawi¢ przychody z danego oddzialu i procentowo

narzuci¢ poziom kosztow.

Pan Wicestarosta poprosit 0 wyjasnienie poziomu zatrudnienia pracownikow w ZOZ.

Pani Malgorzata Gusta wskazala, iz powyzsza informacja zostanie przedlozona przez ZOZ

do 28 sierpnia br.

Pan Rafat Krupa wskazal, iz jest to uzaleznione od funkcjonowania szpitala.

Przerwa w posiedzeniu Zarzadu od godz. 13%° do 13%.

Ad.4.1.

Pani Skarbnik wyjasnita, iz zmiany w budzecie wynikajg ze:

1. zmniejszenia dotacji z budzetu panstwa o kwote 4 500 zt z przeznaczeniem na zadania
realizowane w zakresie kwalifikacji wojskowej,

2. zwigkszenia dotacji z budzetu panstwa o kwote 59 870 zt z przeznaczeniem na realizacj¢
Swiadczenia wychowawczego, o ktorym mowa w ustawie o pomocy panstwa w wychowaniu
dzieci,

3. zwigkszenia dotacji z budzetu panstwa o kwote 48 830 zt z przeznaczeniem na finansowanie
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne za osoby bezrobotne bez prawa do zasitku,

4. proponowanych przez kierownikow jednostek budzetowych zmian planowanych kwot
wydatkow.

Zarzad czterema glosami ,,za” podjat uchwate Nr 61/19 w sprawie zmian w budzecie Powiatu

na 2019 rok.

Ad.4.2.

Pan Przewodniczacy przedstawit projekt uchwaty.

Zarzad czterema glosami ,,za” podjal uchwale Nr 62/19 w sprawie przeniesienia $rodkow

finansowych w ramach zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej na zadania z zakresu rehabilitacji

spotecznej, na ktére przeznacza si¢ Srodki Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob

Niepetnosprawnych w 2019 roku.

Ad.4.3.

Pani Danuta Kwiecienh wyjasnita, iz ostatni przetarg na sprzedaz przedmiotowych dziatek odbyt

si¢ 5 kwietnia br. i zakonczyl si¢ wynikiem negatywnym. Ceny sprzedazy zostaly ustalone

W wysokosci odpowiednio dla dziatki Nr 8039 w wysokosci 112 000 zt, a dla dziatki Nr 8040

w wysokos$ci 110 000 zt.

Pan Przewodniczacy zapytat o warto$¢ przedmiotowych dziatek ustalonych przez rzeczoznawce

majatkowego.

Pani Danuta Kwiecienh odpowiedziala, iz wartos¢ dziatki Nr 8039 ustalono na kwote 84 900 zi,

a dziatki Nr 8040 na kwotg 82 000 zi. Ponadto zwrdcita uwagg, iz przedmiotowe dziatki nie sg

uzbrojone.

Pan Rafatl Pacanowski zapytat czy przygotowywano koszt uzbrojenia tych dziatek.

Pani Danuta Kwiecien odpowiedziata, iz w 2017 roku mieszkancy wystapili do Zarzadu

o partycypacj¢ w kosztach uzbrojenia dziatek, jednak ze wzglgedu na brak srodkéw odstapiono

od tej propozycji.

Pan Przewodniczacy poprosit o przygotowanie kosztu uzbrojenia dziatek.

Pani Danuta Kwiecien wyjasnita, iz Wydziat przygotowywat kalkulacje uzbrojenia.

Zarzad podjat decyzj¢ o ustaleniu cen sprzedawanych nieruchomos$ci w dziesigtym przetargu

odpowiednio dla dziatki Nr 8039 w wysokosci 90 000 zl, natomiast dla dziatki Nr 8040

w wysokosci 87 000 zt.



Zarzad czterema glosami ,,za” podjal uchwate Nr 63/19 w sprawie ustalenie cen sprzedazy
nieruchomos$ci potozonych we Wiloszczowie obreb 06, stanowiacych wlasnosci Powiatu
Witoszczowskiego w dziesigtym przetargu ustnym nieograniczonym.

Ad.4.4.

Pan Przewodniczacy przedstawil projekt uchwaty.

Pani Danuta Kwiecien wyjasnita, iz cena bazowa dzierzawy to 3 zFm?, a zgodnie z § 23 pkt 1
uchwaty Rady Powiatu Wtloszczowskiego w sprawie zasad nabycia, zbycia 1 obcigzania
nieruchomosci oraz ich wydzierzawiania lub wynajmowania na okres dtuzszy niz trzy lata, czynsz
za najem i dzierzawe podlega waloryzacji w oparciu o wskaznik wzrostu cen towardéw i uslug
konsumpcyjnych ogloszonych przez Prezesa GUS w okresie nie krotszym niz jeden rok.
Wskaznik zostat zastosowany i za rok 2018 wyniost 101,6 %.

Pan Sekretarz wskazat, iz w § 1 pkt 1 projektu uchwaty dodano zapis ,,Cze$¢ nieruchomosci
do wydzierzawienia przedstawiono na zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty”.

Zarzad czterema glosami ,,za” podjal z zaproponowang zmiang uchwate Nr 64/19 w sprawie zasad
wydzierzawienia cze$ci nieruchomos$ci stanowigcej wiasnos¢ Powiatu Wloszczowskiego
pod KIOSK ,,NA OSIEDLU” na okres 3 lat.

Ad.5.

Zarzad czterema glosami ,,za” przyjal projekt uchwaly Rady Powiatu w sprawie pozbawienia
odcinka drogi kategorii drogi powiatowej i wylaczenia z uzytkowania, celem przekazania
do opiniowania i uzgodnien, a nastgpnie pod obrady Komisji i Rady.

Ad.6.

Pan Rafal Pacanowski poinformowal, iz zglosili si¢ do niego mieszkancy Bobrownik
gm. Kluczewsko z prosba o interwencj¢ w sprawie zglaszanego do Urzedu Gminy Kluczewsko
wniosku o usunigcie drzewa rosngcego w pasie drogi gminnej, bezposrednio przy ich poses;ji.
Poprosil o wystgpienie do Wojta Gminy Kluczewsko 0 uwzglednienie prosby mieszkancow.
Wyjasnit, iz w zwigzku z wystgpieniem w ostatnim czasie ztych warunkéw pogodowych drzewo
ulegto uszkodzeniu.

Pan Przewodniczacy odpowiedzial, iz zostanie wystosowane pismo do Wojta, jednak nalezy
dokona¢ ustalenia czy drzewo ro$nie w pasie drogi gminnej.

Pan Rafat Pacanowski wyjasnit, iz mieszkancy twierdza, iz drzewo ros$nie w pasie drogi gminnej
i okoto 6 lat temu gale¢zie przedmiotowego drzewa zostaty podcigte.

Pan Wicestarosta wskazal, iz w zwiazku z réznymi informacjami, ktore docierajag do niego,
a dotyczace zatrudniania w podleglych jednostkach pracownikow pobierajacych $wiadczenia
emerytalne kieruje apel do kierownikow tych jednostek, aby w pierwszej kolejnosci zatrudniali
mtode osoby, ktore chcg podjac prace i zdobywaé dos§wiadczenie. Nalezy bra¢ pod uwage fakt,
iz Powiat Wloszczowski wyludnia si¢, mtodzi wyjezdzaja z tego terenu w poszukiwaniu pracy,
a to wlasnie mozliwos¢ zatrudnienia jest gtownym czynnikiem motywujacym do pozostania
na terenie powiatu. Stwierdzil, iz w przypadku, kiedy taka sytuacja bedzie miata miejsce zostanie
to upublicznione. Wskazat ponadto, iz apel nie dotyczy zawodow deficytowych, np. lekarzy.

Pani Matgorzata Gusta i p. Rafat Pacanowski poparli wypowiedz p. Wicestarosty.

Na tym zakonczono posiedzenie, ktore trwato w godz. 14% — 1440,
Protokolant: Przewodniczacy Zarzadu:

Iwona Szafranska Dariusz Czechowski



