UCHWALA NR XXXVI/251/22
RADY POWIATU WLOSZCZOWSKIEGO
z dnia 29 marca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotnej
we Wloszczowie — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II na lata 2021-2023”

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(tekst jednolity - Dz. U. z 2022r. poz. 528) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnos$ci leczniczej (tekst jednolity - Dz. U. z 2021r. poz. 711; zm. Dz. U. z 2019 r.
poz. 2331, poz. 1655; zm. Dz.U. z 2021 r. poz. 1733), Rada Powiatu uchwala co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,Program naprawczy dla Zespolu Opieki Zdrowotnej
we Wloszczowie — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il na lata 2021-2023”, stanowiacy
zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu oraz Dyrektorowi Zespotu
Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Wioszczowskiego

/'

Zbigni atyskiewicz



UZASADNIENIE:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej,
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata,
1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Dyrektor ZOZ we Wtloszczowie przedlozyl do zatwierdzenia program naprawczy
Jjednostki. Z uwagi na powyzsze podjgcie uchwaty jest zasadne.
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. Wstep

Zespol Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawia II,
zwany w dalszej czesci ,,Zespotem” lub ,,ZOZ” jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsi¢biorca, prowadzacym dziatalno$¢ w formie samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu we Wioszczowie. Zespot
jest jednostkg sektora finansow publicznych prowadzaca gospodarkg finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie
o rachunkowosci. Zespol Opieki Zdrowotnej we Wiloszczowie jest zarejestrowany w
Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dziatalnod¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewodg
Swietokrzyskiego pod nr 000000014598 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym dla
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej pod nr 0000057160.

W zwigzku ze stratg netto, wynikajaca ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, j. za rok 2020, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, Dyrektor zakladu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego i
przedstawienia go do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu. Powyzsza strata wyniosta
1 285 685,27z}. Zespot Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodow koszty dziatalnosei i reguluje zobowiazania. W 2016 r. doprecyzowano ustawg o
dziatalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011 r. w kwestii dotyczacej pokrywania strat przez
samodzielne publiczne zespoty opieki zdrowotnej. Zgodnie z art. 59:

1. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakresie stralg
netto w sposob okreslony w art. 57 zwigkszanie funduszu zaktadu samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej ust. 2 pkt 1.

2. Podmiot tworzacy jest obowigzany w terminie:

1) 9 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego samodzielnego
publicznego zakadu opieki zdrowotnej pokry¢ stratg netto za rok obrotowy tego zakladu
w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta zgodnie z ust. 1, jednak nic wyzszej niz suma straty
netto i kosztow amortyzacji albo

2) 12 miesiecy od uptywu terminu okreslonego w pkt 1 wydac¢ rozporzadzenie, zarzadzenie
albo podja¢ uchwale o likwidacji samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotnej
— jezeli strata netto za rok obrotowy nie moze by¢ pokryta w sposob okreslony w ust. 1 oraz
po dodaniu kosztow amortyzacji ma wartos¢ ujemna.

3. Strata netto i koszty amortyzacji, o ktéorych mowa w ust. 2, dotyczg roku obrotowego
obje¢tego sprawozdaniem finansowym.

Do art. 59 zostal wydany Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 roku,
sygn. akt K 4/17 .

Zgodnic z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze) (Dz. U. z 2020 r.
poz. 295 z pozn. zm.), podmioty tworzace zobowigzane sg do pokrywania ujemnych wynikow

3



finansowych spzoz, jesli te nie byly w stanie pokryc ich we wiasnym zakresie. W wyroku z
dnia 20 listopada 2019 roku (sygn. akt K 4/17 — Dz. U. poz. 2331) Trybunal Konstytucyjny
orzekl jednak, ze art. 59 ust. 2 ww. ustawy w zwigzku z art. 55 ust. 1 pkt 6 i art. 61 tej ustawy
oraz w zwigzku z art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. 0o zmianie ustawy o
dziatalnodci leczniczej oraz niektdrych innych ustaw w zakresie, w jakim zobowigzuje
jednostk¢ samorzadu terytorialnego, bgdaca podmiotem tworzacym samodzielny publiczny
zaklad opieki zdrowotnej, do pokrycia straty netto stanowigcej ekonomiczny skutek
wprowadzania przepiséw powszechnie obowiazujacych, ktore wywotuja obligatoryjne skutki
finansowe dla dziatania samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, jest
niezgodny z art. 167 ust. 4 w zwiazku z art. 166 ust. 2, art. 68 ust. 2 i art. 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie jest niezgodny =z art. 166 ust. 1 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej. Przepis w powyzszym zakresie straci moc obowigzujaca po
uplywic 18 miesigcy od dnia ogloszenia wyroku w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej
Polskiej, tj. z dniem 29 maja 2021 roku.

Powyiszy wyrok TK oznacza dla szpitali publicznych funkcjonujgcych w formie
spzoz utrate jednego ze irodel otrzymywanych srodkow finansowych, jakim w przypadku
pokrywania ujemnego wyniku finansowego byt podmiot tworzgcy.

707 Wtoszczowa posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodplatne uzytkowanie
przez podmiot tworzacy. Szpital jako uzytkownik nieruchomosci jest zobligowany do
ponoszenia kosztéw utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania remontdw biezacych
i konserwacji budynkéw i budowli. Szpital ma prawo wynajmowa¢ wolne powierzchnie oraz
pobiera¢ pozytki z tytulu najmu. Na dzien 31 sierpnia 2021 roku szpital wynajmowat obcym
podmiotom pomieszczenia o tacznej powierzchni 1.212,92 m2 Pomieszczenia dzierzawione
sa podmiotom prywatnym.

Analiza przyczyn straty netto w roku 2020 doprowadzila do wyodrgbnienia
poszczegblnych czynnikow:

1. Niekorzystne zmiany w zakresic finansowania $wiadczen ze srodkow publicznych,
zasad kontraktowania i wysokosci ich wyceny,

2. Umowa z NFZ jako podstawowe zrddto przychodéw szpitala, od ktorego uzalezniona
jest gospodarka finansowa Zespotu,

3. Niestabilna polityka finansowania $wiadczen medycznych,

4. Brak obiektywnej i rzeczywiste] wyceny procedur medycznych uwzgledniajace)
pelny, dlugofalowy zasi¢g ich wykonywania,

5. Nizsze od wzrastajgcych kosztéw dziatalnosci przychody z tytulu realizacji umow
zawartych z NFZ.

6. Rekomendowana przez Agencj¢ Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
wycena $wiadczen medycznych na poziomie znacznie nizszym niz rzeczywiste koszty
wykazane przez jednostki,



7. Wynikajacy z ustawowych regulacji wzrost $rodkdéw przeznaczanych na
wynagrodzenia w zwigzku ze zwigkszeniem wartosci kontraktow, niezalezny od
wykazanych przez swiadczeniodawcg sprawozdan finansowych,

8. Wzrost przecietnych oraz zasadniczych wynagrodzen nieadekwatny do wyniku
finansowego $wiadczeniodawcy 1 bez zabezpieczenia dodatkowych srodkow
finansowych (ustawa dotyczaca zaktadow opieki zdrowotnej z dnia 22 lipca 2006 r.
o przekazaniu $rodkéw finansowych Swiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen
oraz ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujagcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych),

9. Konkurencja s$wiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej
skutkujgca wygorowanymi zgdaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do Srodkow
zabezpieczonych na ten cel,

10. Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych,

11. Wysokie koszty utrzymania nieruchomosdci oraz przeprowadzania biezacych
remontow i konserwacji budynkow,

12. Wysoki koszt lekow, materiatéw medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem
$wiadczen medycznych. W czasie pandemii ceny srodkow ochrony osobistej wzrosty
kilkukrotnie.

13. Problemy z egzekwowaniem naleznosci od pacjentdow nieubezpieczonych
1 cudzoziemcow,

14. Niska stopa zyciowa mieszkancow- ograniczona mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow ze
$wiadczen prywatnych,

15. Niefinasowanie ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity,

16. Konieczno$¢ dostosowania do zapiséw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szczegotowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujgcego dzialalno$¢ lecznicza oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z odpowiednich zakresow,

17. Koszty dziatan dostosowawczych w zakresie prac remontowo - budowlanych i
zakupu wyposazenia.

Przy opracowaniu strategii, Dyrekcja Szpitala przykladala szczegélng wagg do
zaspokojenia potrzeb wszystkich potencjalnych pacjentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
znaczenia jakosci, innowacyjnosci i dostgpnosci ustug medycznych.

Plan naprawczy ZOZ we Wloszczowie, jest dokumentem okreslajacym kierunki
rozwoju Szpitala w najblizszych czasie, cho¢ w dynamicznie rozwijajacej si¢ rzeczywistosci
COVID-19, trudno jest okresli¢ sztywne ramy poszczegolnych dziatan.



[I.  Aktualna sytuacja szpitala

(1. Analiza produktowa

o Zrodla przychodow

Glownym zrodtem przychodow ZOZ jest realizacja $wiadczen zdrowotnych.
Glownym ptlatnikiem ZOZ jest Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ), ktory optaca $wiadczenia
realizowane przez Z0Z na rzecz pacjentdéw ubezpieczonych w ramach powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego.

Ponadto ZOZ wuzyskuje przychody z tytutlu ustug niemedycznych (glownie wynajem
powierzchni i pomieszczen). Roczne przychody z tego zrodia (w roku 2020 to kwota
987.996,13 zt) stanowity 2,0 % przychodow ze sprzedazy.

Tabela nr 1
Wyszczegolnienie 2019 2020 | pétrocze 2021
Przychody ogétem 46 671 162 53212 321,59 33583 435,71
1| Przychody ze sprzedazy 44 827 596 49 762 692,06 32 007 794,87
w tym:
- dziatalnos¢ medyczna 43 788 140 48 774 695,93 31 486 776,04
- dziatalnosc¢ niemedyczna 1039 456 987 996,13 521 018,83
2 | Inne przychody operacyjne 1758 685 3274 879,70 1549 784,90
3 | Przychody finansowe 84 881 174 749,83 25 855,94

11.2. Zakres swiadczonych ustug medycznych

Zespol Opieki Zdrowotnej we Wloszczowie — Szpital Powiatowy im. Jana Pawta 11 dziata na
podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U.
22020 r. poz. 295 ze zm.), innych ustaw, statutu nadanego Uchwalg Nr XXVIII/205/21 Rady
Powiatu Wloszczowskiego z dnia 30.06.2021r. oraz regulaminu organizacyjnego - ze
zmianami. Podmiotem tworzgcym i nadzorujgcym Zespotu jest Powiat Wioszczowski.

Szpital dziala w oparciu o nastgpujace akty prawne:

¢ Ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t,j. Dz.U. z 2021 r.
poz. 711)

e Ustawg z dnia S czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (tj. z Dz.U. z 2020 r.
poz. 920 ze zm.)



e Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t,j. Dz. U z 2021 r. poz.
305 ze zm.)

e Ustawg z dnia 27 sierpnia 2007 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkéw publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 1285 ze zm.)

e Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 poz. 217)

e Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 roku Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U z 2021
poz. 1129)

e Ustawg z dnia 21 listopada 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony
Rzeczpospolitej Polskiej (Dz .U. z 2021 poz. 372)

e Ustawg z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (t.j. Dz.U. z 2019 poz.
1175)

¢ Innych przepisow ustawowych oraz aktow wykonawczych w zakresie jakim dotycza
one podmiotow leczniczych niebgdacych przedsigbiorcami).

Giownym celem ZOZ jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu
zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej,
profilaktycznej i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowiazujacych przepisach. Zgodnie ze statutem cele te sa definiowane w ten sposdb:
Podstawowym celem dzialania Zespotu jest prowadzenie dzialtalnosci leczniczej polegajacej
na:

e Udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
lub poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub
przepisow odr¢bnych regulujacych zasady ich wykonywania.

e Promocji zdrowia poprzez prowadzenie dzialan umozliwiajacych poszczegélnym
osobom 1 spotecznosci zwigkszenie kontroli nad czynnikami warunkujgcymi stan
zdrowia 1 przez to jego poprawg, promowanie zdrowego stylu Zycia oraz
$rodowiskowych i indywidualnych czynnikoéw sprzyjajacych zdrowiu.

e Zespol moze realizowa¢ zadania dydaktyczne i badawcze w powiazaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, oraz uczestniczy¢ w przygotowywaniu osoéb do
wykonywania zawodu medycznego i ksztalceniu osob wykonujacych zawdd
medyczny.

Zaklad udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

e badan i porad lekarskich;

e leczenia;

¢ rehabilitacji leczniczej;

o opieki nad kobietg ci¢zarng i jej plodem,

e badan diagnostycznych, w tym z zakresu analityki medycznej;
e pielegnacji chorych, w tym opieki szpitalnej;

e piclegnacji i opieki nad niepeinosprawnymi;

e medycyny pracy;



e medycyny szkolnej wykonywanej w placéwkach o$wiatowych;

e czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego;

e promocji zdrowia (prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i o$wiatowo-
wychowawczej);

e szczepien ochronnych i innych dziatan zapobiegawczych;

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg bezptatnie, za cz¢sciowg odptatnoscia lub odptatnie na
zasadach okreslonych w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej, w przepisach odrebnych lub
w umowie cywilnoprawne;j.

* Konkurencja w rejonie dzialania szpitala

W Powiecie Wloszczowskim istnieje jeden szpital powiatowy - ZOZ. Nie oznacza to, ze
nie posiada od konkurencji. Ustugi szpitalne majg charakter ponadregionalny, zaréwno
z powodu zakresu, jak i jakosci Swiadczen, realizowanych przez poszczegdlne placowki.
Przypadki nagle sa zwykle obstugiwane przez najblizsze szpitale, natomiast pacjent zwykle
sam decyduje, gdzie chcialby mieé¢ udzielane swiadczenia planowe. Zalezy to giéwnie od
renomy placowki, lekarza, do ktdrego pacjent ma zaufanie, opinii rodziny, znajomych.
Dlatego tak wazna jest jako$¢ $wiadczonych wustug, poziom kadry lekarskiej oraz
kompleksowos¢ oferty szpitala.

e ZOZ konkuruje wigc z najblizszymi szpitalami, jak tymi w Kielcach, J¢drzejowie,
Konskich czy w Czgstochowie. Niewatpliwie, ZOZ we Wloszczowie posiada szeroka
ofertg, porownywalng ze szpitalami osciennymi. Niestety, kontrakty z NFZ nie
odzwierciedlajg potencjatu szpitala wloszczowskiego i sg zdecydowanie do potrzeb
niezadowalajace. Stan ten trwa od wielu lat i jest gléwnym zrédiem problemow
finansowych ZOZ.

e Z0Z posiada takze konkurencj¢ na terenie samej Wloszczowy, w zakresie
specjalistyki ambulatoryjnej. Stanowi ja Niepubliczny Zespét Opieki Zdrowotnej
"Nowe zycie", Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej "NOVOMED",
Niepubliczny Zespot Opieki Zdrowotnej "Caritas" Kielecka Z.P.L.A. W niektorych
zakresach placowki te si¢ uzupelniaja, gdyz cz¢$¢ poradni wystgpuje tylko w jednym
SPZ0OZ, a czegsé tylko w drugim. Mozna wigc powiedziec, ze oferta obu SP ZOZ jest
komplementarna.

[1.3. Organizacja 1 zarzadzanie
e Struktura organizacyjna

Zespot Opieki Zdrowotnej we Wiloszczowie — Szpital Powiatowym im. Jana Pawta II,
zarejestrowany w Rejestrze Podmiotéow Wykonujaeych Dziatalno$¢ Lecznicza pod numerem
000000014598 wyroznia si¢ nastgpujgee zaktady lecznicze:

1) Szpital im. Jana Pawla Il we Wloszczowie,



2) Zespot Lecznictwa Ambulatoryjnego we Wioszczowie,
3) Wtoszczowski Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Opiek¢ stacjonarng stanowia oddzialy szpitalne liczace tacznie 193 1oika. Zgodnie ze
statutem Zespotu Opicki Zdrowotnej — Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla Il we
Wioszczowie:

1. W skiad Szpitala im. Jana Pawta 11 wchodza:
1) Oddziaty Szpitalne:
a) Oddzial Choréb Wewnetrznych I 111
b) Oddziat Chirurgiczny Ogélny,
¢) Oddzial Reumatologiczny,
d) Oddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
¢) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
f) Oddziat Pediatryczny,
g) Oddziat Rehabilitacji,
h) Szpitalny Oddzial Ratunkowy,
1) Oddziat Ginekologii jednego dnia,
2) lzba Przyjec,
3) Blok Operacyjny
4) Zespot Transportu Medycznego,
5) Apteka Szpitalna
Z. W skiad Zespotu Lecznictwa Ambulatoryjnego wchodza:
1) Przychodnie specjalistyczne:
a) Poradnia Chirurgii Ogolnej,
b) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j,
¢) Poradnia Dermatologiczna,
d) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,
e) Poradnia Kardiologiczna,
f) Poradnia Otolaryngologiczna,
g) Poradnia Reumatologiczna,
h) Poradnia Gastroenterologiczna,
i) Poradnia Urologiczna,
J) Poradnia Preluksacyjna,
k) Poradnia Reumatologiczna dla dzieci,
1) Poradnia Neurologiczna,
m) Osrodek Rehabilitacji dziennej,
n) Dziat Fizjoterapii,
0) Poradnia Anestezjologiczna,
p) Poradnia Okulistyczna,
q) Poradnia Choréb Pluc,
r) Poradnia Zdrowia Psychicznego,
s) Poradnia Medycyny Pracy,
1) Poradnia Endokrynologiczna



2) Przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:
a) Poradnie Lekarza POZ,
b) Gabinety Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskie;j
c¢) Gabinety Zabiegowe
d) Punkt Szczepien,
¢) Gabinet Poloznej POZ,
f) Gabinet Pielggniarki POZ,
g) Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej,
3) Pracownie diagnostyczne:
a) Pracownia diagnostyki obrazowe;
- Pracownia RTG
- Pracownia USG
- Pracownia TK
b) Pracownia Endoskopii,
¢) Pracownia Elektrokardiograficzna i Prob Wysitkowych,
d) Pracownia Spirometrii,
e) Bank Krwi
W sktad Wioszczowskiego Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego wchodzi:
1) Hospicjum stacjonarne.
Do komorek pionu dziatalnosci administracyjnej, ekonomicznej, technicznej i
gospodarczej naleza:
1) Dzial Finansowo-Ksiggowy,
2) Dziat Organizacyjno-Prawny,
3) Dazial Obstugi Administracyjno-Techniczne;j,
4) Daziat Statystyki 1 Rozliczen
5) Sekcja Spraw Pracowniczych,
6) Sekcja Informatyki,
7) Stanowisko ds. Obronnosci,
8) Stanowisko ds. BHP i P.poz.
9) Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
10) Petnomocnik ds. Praw Pacjenta,
11) Kapelan Szpitalny,
12) Kuchnia Szpitalna.

e Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Organizacja funkcji medycznych

ZOZ prowadzi dzialalnos¢ w jednym kompleksic zlokalizowanym na terenie miasta
Wioszczowa. W kompleksic tym znajduje si¢ szpital jak i poradnie. Rozwigzanie takie jest
bardzo korzystne gdyz ulatwia zarzadzanie jednostka oraz dostgp pacjentom do ustug
medycznych. Calosé jest polozona we Wioszczowie przy ul. Zeromskiego 28.
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Umiejscowienie wszystkich funkeji zwigzanych z diagnostyka i zabiegami w jednym miejscu
jest najwlasciwszym rozwigzaniem.

Organizacja funkcji pomocniczych

Czgs¢ funkcji pomocniczych realizowana jest przez szpital we wiasnym zakresie. Firmom
zewngtrznym zostaly powierzone ustugi m.in.: pralnicze, sprzatania, diagnostyki TK oraz
laboratoryjnej. Umowy zostaly zawarte po rynkowych stawkach, podmiot zewngtrzny
dzierzawi pomieszczenia szpitala i w jego obowiazku znajduje si¢ realizacja wymagan
w kontckscie podmiotow kontrolujacych.

Szpital we wlasnym zakresie dysponuje Zespotem Transportu Medycznego.

e Stan i wykorzystanie majatku trwalego szpitala
Stopien zuiycia skladnikow majqrku

Szpital korzysta z majatku, ktory zostat przekazany w nieodptatne uzytkowanie. Czgs¢

budynkéw jest w dostatecznym stanie technicznym, czg$§¢ wymaga gruntownego remontu a
przede wszystkim termomodernizacji.
W 2018 zostal zakonczony remont SOR, ktory zostal dostosowany do obowiazujgcych
przepisow prawnych i sanitamych. Celem bylta poprawa strategicznej infrastruktury ochrony
zdrowia poprzez zwigkszenie dostgpnosci obywateli powiatu  wloszczowskiego
i przebywajacych na jego terenic innych obywateli kraju do wysokiej jakosci $wiadczen
medycznych w ramach SOR. Aby SOR mog! funkcjonowaé, niezb¢gdnym byto wybudowanie
calodobowego ladowiska dla helikopteréw, ktére zostalo oddane do uzytkowania rok
wcezesnie).

Budynki szpitalne nie s3 w dobrym stanie energetycznym, co potwierdzity
przeprowadzone audyty energetyczne. W 2020 roku, podczas prac projektowych ustalono
konieczno$¢ dokonania zmian w zakresie rzeczowym planowanej inwestycji dotyczacym
m.in. rodzaju instalacji OZE, zakresu modernizacji wentylacji, systemu grzewczego i
wymiany stolarki okiennej. Audyt energetyczny zostal zaktualizowany do obecnych
warunkow 1 przepisdw energetycznych. Inwestycja ma obejmowa¢ docieplenie przegrdd
zewnetrznych, wymiang stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacj¢ sieci cieplnej, systemu
grzewczego i systemy cieplej wody uzytkowej z zastosowaniem systemu zarzadzania energig,
modernizacj¢ oswietlenia, montaz instalacji odnawialnych Zrédet energii oraz modernizacj¢
systemu wentylacji.

Z0OZ rozpoczat realizacj¢ projektu Informatyzacja Placowek Medycznych
Wojewddztwa Swigtokrzyskiego”. W ramach wykonano w 2020 r przystosowanie
i modernizacje serwerowni (glowny punkt dystrybucyjny, posredni punkt dystrybucyjny,
szafe krosowa, punkty logiczne, okablowanie $wiatlowodowe, rozdzielnie glowng,
rozdzielni¢ punktu dystrybucyjnego, kable zasilajgce rozdzielnie clektryczne, centralg z
czujkami zalania 1 temperatury. Zakupiono UPS, agregat pradotworczy zewnglrzny
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wolnostojacy, komplet obejmujacy rejestrator i 4 kamery, centralg, czujniki ruchu i
kontaktrony oraz 2 klimatyzatory pracujace naprzemiennic. Dodatkowo zakupione zostang
moduly do aktualnie posiadanego oprogramowania ESKULAP, ktére wymagane sg do
wdrozenia dokumentacji elektronicznej. Wartos$¢ catego projektu to kwota 2.594.075,37 zt.

Ocena wykorzystania nieruchomosci

W obiekcie wigkszos¢ powierzchni jest wykorzystana pod dziatalnos¢ medyczng. Szpital
wynajmuje wolne powierzchnie podmiotom zewngtrznym. Na dzien 31 sierpnia 2021Ir.
wynajeto 1.191,32m*. Najwicksze powierzchnie s3 wynajmowane przez: Impel — 250;5 m?,
Diagnostyke — 278,0m’ i aptek¢ Artmedic — 117,0m".

Wyposaienie w sprzgt medyczny

207 we Wloszczowie, dysponuje roznego rodzaju sprzgtem medycznym. Stan techniczny,
zaawansowanie technologiczne oraz zuzycie jest bardzo zréznicowane. W biezacym roku tj.
2021 oraz na przetlomie 2020/2021, Szpital, dzigki réznego rodzaju dotacjom i darowiznom,
zakupit r6zne niezbgdne do prawidlowego funkcjonowania sprz¢ty medyczne.
W latach 2020-2021 realizowane jest zadanie ,, Dziatania majgce na celu walkg

z COVID-19 — Wioszczowa” w ramach projektu partnerskiego dofinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020. Celem projektu jest
poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia w obliczu walki z epidemig COVID-19
poprzez doposazenie szpitali we Wloszczowie, Konskich i Skarzysku-Kamiennej w aparaturg
i sprzet medyczny. W roku 2021 ZOZ we Wiloszczowie w ramach niniejszego zadania
zostanie doposazony w sterylizator parowy, aparaty EKG, ssaki przyldozkowe, lampy
bakteriobojcze, szaf¢ do przechowywania endoskopéw oraz aparat do drenazu ssgcego klatki
piersiowej.

W roku 2020 Szpital zostal wyposazony w nowg aparatur¢ medyczng i wyposazenie
dostarczane przez Wojewode Swigtokrzyskiego w ramach walki w COVID-19.
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Zakupy inwestycyjne 2020 r.

Lp.

Wyszczegdlnienie

Wartosé llosc

1 Videogastrokop Gif-Q165 28 944,00 1szt.
2 Worzek transportowy 7 funkcja stotu zabiegowego 27 481,77 1571
3 Aparat RTG 7 ramieniem C 373 999 68 18zt
4 Defibrylator Lifepak 43 986.89 1szt
5 Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 3 780.00 1szt
6 Worzek szpitalny reanimacy|ny 11 016,00 Z s7t
7 Defibrylator Lifepak 20e 43 986,89 1 szl
8 Ssak SO-4/1 18 630,00 5 szt
9 Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 37 800,00 10 szt.
10 Pompa Infuzyjna jednostreykawkowa 15 120,00 4 szt
11 t 0zko 7z waga z wyposazeniem 34 999,56 1 szt
12 Wozek transportowy 7 wyposazeniem 22 469,97 3 szt
13 tozko szpitalne z wyposazeniem 74 660,83 10 szt.
14 Ssak Thopaz 16 061,22 1 szt
15 Videobronchofiberoskop 34 560,00 1s7t
16 Respirator Seno-air 140 400,00 2 szt
17. Aparal do znieczulenia Atlan 172 800.00 1 szl
18 Myjnia dezynfektor do narzedzi 248 270,40 1 szt
19 Kardiomonitor uMEC15 56 249 64 3 szt
20. Mobilna kabina (komora) dekontaminacyjna 30 873.00 1 szt
21, Stol 7zabiegowy do gipsowania + watek 12 698,49 1 s7t
22. Aparal do wentylac) wysokoprzeptywowc;) 59 400.00 4 szt
23 Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 37 800,00 10 szt
24 PPompa infuzyjna ze stacja dokujaca 34 830,00 5 szt
25 Bramka dezynfekcyjna 23 24700 10 szt
26. Szatkownica RG 999979 1 szt
27 Tablet medyczny 6 273,00 1521
28. Myjnia dezynfektor do narzedzi 1 836,00 1 szt
29 Modemiz acja Hospicjum 88 387,80

30 Modernizacja sieci tlenowej 484 080,00

Razem 2 194 641,93




o Efektywnos¢ dzialalno$ci medycznej

Lecznictwo stacjonarne

Ponizej przedstawiono w tabeli kompleksowg analizg efektywnosci dziatalnosci medycznej
poszczegolnych oddziatow, zarowno w aspekcie wykorzystania zasobéw materialnych jak
1 osobowych, jak i pod wzgl¢dem ekonomicznym.

Tabela nr 2 — Wskazniki Szpitalne

Wskainiki szpitalne za okres od 01-01-2020 do 31-12-2020

Liczba Wsk. éredn. |Wsk. éredn.| Procent
Oddziat leczonych z liczba dziennego  pykorzystaniwykorzystanial
téiek | leczonych |przesuniecia obloienia | 16zka (dni) t6iek
. osobodni .
mi téiek (%)
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 19 121 1326 1 265,20 73
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 357 520 4475 1 203,41 56
Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy od X'19 5 17 17 0 0 0,00
Hospicjum 15 198 199 4562 1 304,13 83
Oddziat Neonatologiczny 0 0 0 0 0 0,00 0Of
Oddziat Pediatryczny 12 401 413 1044 0 87,00 24
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 6 54 94 1685 1 280,83 77
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 31 230 230 5755 1 185,65 51
Oddziat Reumatologiczny 15 469 471 2118 0 141,20 39
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ontopecycznej 18 719 898 2703 0 150,17 41
Oddziat Chordb Wewnetrznych | 30 458 783 5798 1 193,27 53
Oddziat Choréb Wewnetrznych 11 30 440 745 5020 0 167,33 46
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 4504 4505 965 1 241,25 66
Ogétem 193 7906 8996 35451 50 183,68 50|
Tabela nr 3 — Wskazniki Szpitalne
Wskainiki szpitalne za okres od 01-01-2021 do 30-06-2021
Liczba Wsk. éredn.
leczonych z dziennego |wykorzystania Procent
Oddziat i
tézek |leczonych |przesunieciam| osobodni | obloienia | tdika (dni) Wykartystania
toiek
i téiek (%)
Oddziat Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii* 5 32 118 970 1 194,00 107
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 356 470 2672 1 121,45 67
Oddziat Ginekologiczno- Poloznicz 5 8 8 0 0,00 o
Hospicjum 15 107 108 2103 1 140,20 77
Oddziat Pediatryczny 12 127 220 1205 1 100,42 55|
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 6 78 78 1410 1 235,00 130
Oddziat Rehabilitacji Narzadu Ruchu 31 54 54 1015 0 32,74 18
Oddzial Reumatologiczny 15 206 207 831 0 55,40 31
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopecycznej 18 556 664 1662 1 92,33 51
Oddziat Chordb Wewnetrznych 1* 30 130 414 4180 1 139,33 77
Oddziat Choréb Wewnetrznych Il 30 200 453 3359 1 111,91 62
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 4 2630 2703 364 1 91,00 50
Ogotem 193 4484 5497 19771 0)
(Bufor* | q] 18 174] 354] 0,49] 88,50
* wystepowaty 162ka dodatkowe w zwiazku z Covidem
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Trudno porownywac wskazniki szpitalne za rok 2020 jak i I potrocze 2021. Tak w roku 2020
jak 12021, stat pod znakiem pandemii wirusa Covid-19. W zaleznosci od nasilenia pandemii
(fala) i ilosci zarazonych osob, przychodzity wytyczne z NFZ o przygotowaniu odpowiedniej
ilosci t6zek przeznaczonych dla chorych z covid-19. Wytyczne zmienialy si¢ nawet dwa trzy
razy w miesigcu w zaleznosci od potrzeb i ilosci 0so6b zarazonych. Szpital byt szpitalem
hybrydowym, byt szpitalem jednoimiennym, i normalng placowka z oddzialem buforowym —
w zaleznosci od potrzeb.
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e Blok operacyjny

Blok Opcracyjny skiada si¢ 7 trzech sal operacyjnych i trzystanowiskowej sali wybudzen. W

strukturach oddzialu wyodrebniona jest sala do  zabicgow  ortopedyeznych. natomiast

pozostale dwie sale stuza wszystkim oddzialom zabicgowym . chirurgii, ginekologii oraz

ortopedii. Blok operacyiny pracuje w systemie ostrodvzurowym

24 ¢odz. na dobg

Tabela nr 6 Licsba zabiceow operacyinych wykonany ch w okresic 01 styeznia- 31 grudnia
2020 w rozliczeniu na posze/zcgdlne miesiace 1 oddziaty

ORTOPEDIA

CHIRURGIA

GINEKOLOGIA
JEDNEGO DNITA

Miesige Razem
Styvezen 98 18 116
Luty 95 15 - 110
Marvec 55 7 - 62
Kwiecien 20 7 - 27
Maj 54 4 : S8
Czerwice 88 6 94
Lipice 107 23 - 130
Sierpien 09 33 - 102
Wrzesien 81 36 2 119
Pazdzicrnik 96 14 I 111
Listopad 6 - - 6
Grudzien - - - -
RAZEM 769 163 3 935

Tabela nr7 Liczba zabiegow operacyinych wykonanych w okresie 01 styeznia - 30 czerwea
2021 w rozliczeniu na poszezepolne miesigee 1 oddzialy

Miesigc ORTOPEDIA CHIRURGIA GINEKOLOGIA Razem
JEDNEGO DNIA
Styczen 85 32 - 117
Luty 90 28 - 118
Marzcc 109 25 - 134
Kwiccien 81 a5 - 126
Maj 91 49 140
Czerwiee 86 3 123
RAZEM 542 216 - 758
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W tabeli numer 7 wida¢ bardzo wyraznie zwickszenie liczby zabicgow szezepolnie przez

chirurgic. W ciggu 6 miesicey 2021r. zostalo wykonane wigeej zabicgdw operacyjnveh niz

przes caly 2020r 1 1o pomimo trwania pandemii. Koncowka ubieglego roku, 1o crzas kiedy

szpital zostal szpitalem jednoimiennym co od razu widaé¢ w wykonaniu micsi¢ey listopada i

grudnia.

¢ Pracownie diagnostvezne i inne jednostki pomocnicze

W strukturach jednostki dzialajg pracownice:

- endoskopii. kiora najezescice) wykonuje badania
e pastroskopi
¢ Kolonoskopii

- zakiad diagnostvki obrazowe).

e w sakresie funkep tego  zaktadu  znajdujg si¢ preede wszystkim badunia
rentgenowskic, ultrasonograliczne.
- centralna stervlizacja: w petni zabezpiceza potrzeby szpitala,
e Kontraktz NFZ
Fabela nr &
Koritcaktys 2020 /aptacone
Kontrakt 2020* Nadwykonania nadwykonania
Kontrakt, wtym: 36032 996,72 0,00
Ryczatt 19 585 393,00
poza ryczattem poradnie 511692,10
poza ryczattem szpital 7092 357,10
poradnie 479175,88
programy lekowe 1677 000,56
POZ 1522 344,91
POZ nocna i swigteczna 964 820,00
swiadczenia kosztochtonne 192 348,00
rehabilitacja 1642 688,71
fizjoterapia 215135,00
Hospicjum 1733 310,10
reumatologia specjalistyczna +
gmekologiiw(ﬁméo <m\|/a 416731,36

* bez kosztow swiadczen na wynagrodzenia,
bez umowy covidowej,

bhez umowy za polowasc




Tabela nr 9
2021
Zaptacone
Kontrakty: Kontrakt | pofrocze , .
Nadwykonania nadwykonania
2021*

Kontrakt, w tym: 18 723 143,46 50 393,00
Ryczatt 9134 643,50
poza ryczattem poradnie 368 826,01
poza ryczattem szpital 4567 739,80
poradnie 254 523,16
programy lekowe 845 735,00
POZ 857235,31
POZ nocna i $wigteczna 481 800,00
swiadczenia kosztochtonne 96 144,00 19011,00
rehabilitacja 836 508,68
fizjoterapia 92 286,00 31 382,00
Hospicjum 943 992,00
reumatologia specjalistyczna +

. 'g . . y 243710,00
ginekologia jednego dnia

* bez kosztow $wiadczen na wynagrodzenia,
bez umowy covidowej
bez umowy za gotowosc

W roku 2020 nie byto nadwykonan. W roku 2020 i 2021 kwota ryczattu zostata zmniejszona.
Wplyw na to ma trwajgca od marca 2020r pandemia covid.

Sredniomiesigczny ryczalt ksztattowat sig : 2020 — 1.632.116,08 zi a w roku 2021 (I pétrocze)
— 1.522.440,58zt. Wida¢ wyrazne zmniejszenie wysokosci ryczaltu miesigcznego w roku
2021.

I1.4. Sytuacja inansowa

e Rachunek zyskow i strat oraz bilans

Ponizej przedstawiono rachunek zyskow i strat za lata 2019 - 2020 oraz za 6 m-cy 202 1roku.
Przychody ze sprzedazy w pierwszej potowie 2021r., sa stosunkowo wyzsze niz w roku 2020
1 stanowig 65,5%. Jednak koszty dziatalnosci (bez amortyzacji) tez stosunkowo sg wyzsze niz
koszty roku 2020, stanowigc 64,9%. Tym samym zysk na sprzedazy przed amortyzacjg jest
wyzszy niz w roku 2020 i stanowi 180,1%, strata po amortyzacji stanowi 43,5% . Sama
amortyzacja stanowi 65,6% wartosci amortyzacji w 2020r. I pétrocze 2021r zamknelo si¢
zyskiem w wysokosci 277 349zt, gdzie starta za 2020r wynosita 1 285 685zt

20



Tabela nr 10

Woyszczegolnienie 2019 2020 | pot. 2021
Przychody e sprredazy 44 827 596 49 762 692 32 615568
Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez

amortyzacji) 46171 366 49 486 407 32118 054
Zysk/strata na sprzedazy przed

amortyzacjq -1343 //0 2/6285 49/ 514
Amorlyzacja 1358 660 1706728 1119534
Zysk/strata po amortyzacji 2702430 1430443 622 020
Pozostate przychody operacyjne 1758 685 3274 880} 1549785
Pozostate koszty operacyjne 1047945 1975026 55319
Przychody finansowe 84 881 174 750 25 856
Koszty finansowe 1649630 1329 846 620953
Zysk/strata -3 556439 -1285 685 277 349




Bilans skrocony
Tabela nr 11

Wyszczegolnienie 2019 2020 | pétrocze 2021
Wartosci niematerialne i prawne 50574 27 810 14 967
Rzeczowe aktywa trwate 19940 489 21858573 22052478
Srodki w budowie 97 260 1317435 5278453
Aktywa trwate 20088323 23203818 27 345 898
Zapasy 803 053 2 699 439 2294 497
Naleznosci krotkoterminowe 4099073 6 197 946 4472982
Inwestycje krotkoterminowe 2942747 3719538 3718458
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 391978 345 320 264 552
Aktywa obrotowe 8236851 12962 243 10750489
AKTYWA RAZEM 28325174 36 166 061 38 096 387,
Kapitat (fundusz wiasny) -22 766 891 -19 765 006 -18 789 878
Zobowigzania dtugoterminowe 17436432 20653 128 19217 216
Rezerwy 5740 606 5484 148 5484 147
Zobowiqzania dfugoterminowe i

rezerwy 23177038 26 137276 24701 363
Zobowigzania krotkoterminowe 19984999 15817 864 15009535
Rozliczenia miedzyokresowe 7930028 13975927 17175 367
PASYWA RAZEM 28325174 36 166 061 38 096 387

W aktywach bilansu wida¢ wyrazne zwigkszenie wartosci majatku trwatego (zakupy
sprz¢tu medycznego). Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2021 r. ulegly zmniejszeniu w
stosunku do ich wartosci na koniec roku 2020. Wynikto to gléwnie z zafakturowania na rzecz
NFZ rozliczenia z tytutu dodatkéw ,covid” dla pracownikéw medycznych. Jednak w
poréwnaniu do konca 2019 r., aktywa obrotowe zdecydowanie si¢ zwigkszyly.

W pasywach, na koniec I poétrocza 2020 r., zmniejszeniu ulegly zobowiazania, tak
dhugo jak i krotkoterminowe. Kapital wiasny wykazuje warto$¢ ujemng od wielu lat.
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Zobowiazania

2019

2020

2021-06-30

[Zobowigzania wymagajace zaptaty, w tym:

37 421 431,04

36 470 992,12

34 226 751,01

Zobowigzania dlugoterminowe:

17 436 432,43 20653 127,63 19 217 215,97,
- Kredyty | pozyczki 17 436 432,43 20653 127,63 19 217 215,97
IZobowigzania krotkoterminowe:

19 376 316,39 15 216 893,26 14 217 035,01
- kredyty i pozyczki 2 206 267,76 2783 304,80 2 856 082,58
- 2 tytulu dostaw i ustug, w tym : 11644 704,98 5841 091,84 5883 153,38
- z tytulu podatkdw, ubezpieczen spofecznych 3774 804,36 3899 482,03 3563 127,29
- Z tytulu wynagrodzen 1242 203,12 2 348 943 40 1633 734,58
- inne rozrachunki 508 336,17 344 071,19 280 937,18,
[Fundusze specjaine (ZFS$S) 608 682,22 600 971,23 792 500,03,

Zobowigzania nie wymagajace zaptaty, w tym:

13 670 634,03

19 460 075,22

22 659 514,47

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 471925213 5484 14777 5484 147,77
Rezerwy pozostale 1021 354,34 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe (dotacje i darwizny) 7 930 027,56 13 975 927,45 17 175 366,70)

(OGOLEM ZOBOWIAZANIA

51092 065,07

55931 067,34

56 886 265,48




e Zatrudnicnic i wynagrodzenia w grupach zawodowych

Tabela nr 12

Zatrudnie nie bwynagrodzenia w grupach zawodowyeh

Zatrudnienie Whnagrodze nin
Wyszesegalnienie ose eratdn Srednie wymagrodzenie miesice e
D020r I pol 20210 . 2020 . I pol 2021 1,
lekarze medyeam 5.4 2518 182718 115643
wavsA nedyean 15.25 4.3 4510.15 4 601.64
posostah medyean 39.08 38.25 375091 3807.24
pokiae 2.605 Sl 4813.73 5037.7-
pickeniarki 165,58 1635 5068.10 549975
admmistracya 23365 23.68 4 356,19 119017
pracownicy gospodaresa 3 R 301016 v 305,67
obshiga 17 17 334212 315,55
sekretarki medyeae 5w "
: i 12,85
statysivka 3135410 331205
ogokem 30331 300,16

Nalezy zwrocic uwage. ze na polityke kadrowa 1 ptacowg nie do kornca ma wplyw dvrekeja
szpitala. Skladajg si¢ na 10 wymogi wobee iloscl srednicgo personelu medycznego

piclggniarck w odnicsieniu do roznego typu oddziatow, zobowigzania placowe podjete przez
rzagd i nic w stu procentach pokrywane z NI'Z. a takze koniccznosé konkurowania stawkami

dla lckarzy 7 innymi szpitalami - ponicwaz popyt znacznic przewyzsza podaz

W tabeli ujgte sq wynagrodzenia 12 lekarzy. Ktorzy sa zatrudnieni w systemic opt out.

e Rentownodc oddzialow i poradni

Analiz¢ rentownoscei oddziatow i poradni zawierajg tabele nr 131 14:



Tabelanr 13

ODDZIALY 2019, 2020, | péirocze 2021

ROK b“mme mle Koszty kofcowe |  Sprzedaz WYNIK
2019 3419 113,70 838 678,91 4257 792,61| 4220 468,08 -37 324,53
Oddzial Wewngtrzny | 2020 4159 761,42 686 775 67 4846537,00] 536028808 51375100
| pdirocze 2021 3937 358,93 450 873,58 438823251 556972378 118149127
2019 3092715.37 819 629,78 391234515 413743513 22508998
Oddziat Wewnetrzny Il 2020 3804 151,32 585 529,45 4389680,78] 561387364 122419286
| pdirocze 2021 2 521 411,69 393 788,19 2915199,88) 3496 037.36| 58083751
2018 3581579.84| 270686516 6288 445 10| 3769 031,76 -251941334
Oddziat Chirurgii 2020 4 355 347,46 2567 237,85 6 922 585,31 4 589 799,23| -2 332786,08
| potrocze 2021 210200867| 157949273 3681501,40( 1879 446,03 -1802 055,37
2019 313350711 967 740,95 4101 248,06 3816 071,41 -285 176,65
SOR 2020 4 991 09578 918 975,78 5910 071,56| 4734 388,37 -1175683,19
| pdtrocze 2021 3695 474,14 553 301,52 424877566 409885830| -149917.36
Oddzial Noworodkowy 2019 428569 0.00 4 28569 0,00 4 28569
2019 1921 968,57 420 871,18 2342839,75| 228783425 -55 005,50
Oddziat Dzieciecy 2020 2318074,78 249 082,84 2567 157,62| 2737 900,74 170 743,12
| potrocze 2021 2028 617.09 206 057,39 223467448 203954787 -195 126,61
2019 3 360 382,16 669 962,92 403034508 463854899 608 203.91
Oddzial Reumatologii 2020 2974 610,04 325 274,73 3299884.77| 465534270 135545793
| pdtrocze 2021 1601 185,10 167 694,73 1768 879,83 2183 867,83| 414 988,00
2019 5108 907.33| 2742 574.07 785148140| 762571184 22576976
Oddzial Ortopedii 2020 427922245 292292310 720214555 662282422 -579321.33
| pdirocze 2021 247529369| 1577 521,26 405281495 373063480 -322 180,15
2019 3 389 235,82 525 006,63 391424245 3679316,76| -234 925,69
QIoOM 2020 4 805 429,61 342 094 56 5147 524.17| 578171976 634 19559
| pétrocze 2021 3599 045.31 238 845,12 3837 890,43| 4404 27273 566 382,30
2019 1350 494,51 643 657,83 1994 152,34| 1941 720,90 -52 431,44
Oddzial Rehabilitacji 2020 1374 346,78 359 414,47 173376125 213909849 406 237,24
| phtrocze 2021 516 564,17 112 899,44 629 463,61 303 803,08|  -325 660,53
2019 32391378 96 512,41 420 426,19 219 232,35 -201 193,84
Oddziat Rehabiltacji Dziennej 2020 258 861,05 99101,04 357 962,09 169 546,16  -188 415,93
| pdtrocze 2021 84 767,91 66 646,08 151 413,89 102 397,97 -49 016,02
2019 344 696,90 0,00 344 696,90 113 080,15  -231 616,75
Oddziat Ginekologiczny 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| pbirocze 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 20 649,89 1 208,93 21 858,82 12 863,60 0,00
Oddziat Ginekologii Jednego Dnia 2020 35 791,82 39 076,11 74 867,93 31 168,28 -43 699,65
| pdirocze 2021 18 185,07 20 628,57 38 813,64 9 062,93 -29 750,71
2019 1527 990,19 523 944,97 205193516 191307249 -138 862,67
Hos picjum 2020 1683 325,83 394 392,71 2077 718,54| 1887 222,72 -190 495,62
| péirocze 2021 896 395,49 205 638,89 1102034,38| 1030 043,96, -71 990,42
2019 30 679 440,96 10 956 653,74 41 536 094,70| 38 374 387,61| -3 152 711,97
OGOLEM 2020 35040 018,34| 9 489 878,32 44 529 896,66| 44324 072,40|  -205 824,26
| poirocze 2021 23 476 307,26| 6 673 387,60 29049 694,76| 28 847 696,67|  -201 998,09
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Tabela nr 14

Poradnie 2019, 2020, | péirocze 2021

Ko K k

ROK bezpo;?dﬁe ““:’Ie outy Sprzedaz | OGOLEM
POZ 2019 1289 931,88 21025982 1500 191,80 127307552 227 11628
Poradnia lekarza POZ 970 798,47 168 963 06[ 1139 762,43 1369 442,70 22968027
Poradnia lekarza POZ dia dzieci s 142 741,83 5 486 91 148 228,74 43791,35 -104 437 39
Gabinet poloznej POZ 110 360,00) 13 807,40 124 197,40 5734376 6685364
Punkt szczepieri 12 870,95 306261 15 933 60 000 -15%360
Poracnia lekarza POZ 598 586 71 96 B21 88 695 408 55 725 371,61 XWIW
Poradnia lekarza POZ da dzieci i Baah 64 183,34 331286 67 496,20 3433947 331673
Gabinet polozney POZ 31 706,39 510161 36 808,00 2971422 708378
Punkt szczepien 262 869,22| 18 540,40 281 409,62 676236,48) 304 826,66
Gabinet higieny szkolnej 2019 268 943,23 1757.98 270751,19 204 514,16 23762.97|
Gabxnet profilaktyki zdrowotnej | pomocy przediekarsioey 2020 286 853,84 20 676,52 317 530,36 320 665,74 12 13538
Gabxnet profilaktyks zdrowotne) | pomocy przediekars ke | pltrocze 2021 136 492 50 14 480 86 153 673,36 164 208,93 10 236,57
2019 175 316,80 32 050,43 207 %7.22 24125413 33 686.90
Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza 2020 165 145,42 35037,24 200 182,66 146 227,28 -53 855,38
| pirocze 2021 106 637,09 14 666,43 120 603 52 8696904] 3363448
2019 202 150,10 7597584 278 134 64 181 204 35, -06 930 55
Poradria Chnrurglczna 2020 229 561 66 84 549 27 314 14083 259 361,67 54 779.26
| péirocze 2021 173 148 70 53 760 55| 226 909,65 158 827.34] 68 08231

2019 204 51338 75180 18 279 693 56 301 77461 22 081.05

Poradnia Laryngologiczna 2020 238 47104 B2 454 20 320 925,36 22482935 9600601
| pétrocze 2021 112 332.16 4121193 153 544 09 143306576 -1023833
2019 206 862,15 191 19881 397 060,96 507 067.52] 11000656
Poradnia Crtopedyczna 2020 308 369 51 283 043 B9 591 413 40 446 645 40 -144 768,00
| péirocze 2021 162 539,37 151 58167 314121.04 25772597 5639507

2019 150 628 33 18 384 89 178231322 245 450,74 67 137.52

Poradnia Dermatologiczna 2020 102 892,95 26 654 99 129 547 84 255638 1301588
| péirocze 2021 62 451,15 16 366 65 78 B17.80 150 311,34 71 493 54
2019 86 387,25 37 346 54 12373379 137 841,08 14 107.29)
Poradnia Reumatologiczna 2020 224 152.32 74 576,59 298 728,91 169 474,84 129253 97|
| péirocze 2021 118 127,54 35 089,20 153 218,74 68757 56| 8445918
2019 145 735,75, 18 425 39| 164 161,14 8922984 7493130

Poracnia Gastrologiczna 2020 104 985,73 16 853 56 124 849 29| 457611 7827318
| péirocze 2021 €1 86139 10 067,20 71 928 59 2176174 50 166,85
2018 6218 91 14 944 28 2116319 48 838 38| 27575,19}
Poradnia Preluksacyjna 2020 11 634,79 851391 20 148,70 4089106 2074236
| péirocze 2021 633209 7 406,84 137389 8 627,69 £111.24

2019 38683 13 14 278,97, 52 862,10 64 366,11 11 404,01

Poradnia Kardiologiczna 2020 10 605,66 685436 17 460,22 1237870 508162
| péirocze 2021 3954 11 410675 8 060,86/ 0,00 806086

2019 219 522 46 249160 244 438,48 269 742,69 25304 21
Poradnia Medycyny Pracy 2020 268 77524 62 535,38 331 310 62 8253363 4877699
| péirocze 2024 155 531,06 29 702,07 185 233 13 127 02260 -58210.53
2019 99 646 64 30723.79) 130 370,43 163 575,86 33 205,43
Poradnia Urologiczna 2020 124 01422 55 309,64 179 223,86 200 95563 2183177
| phirocze 2021 68 205 31 25 475,51 0 680,82 98 338 94 465812
2019 6 680,25/ 21405 6854 30 717.86 £176.44,
Poradnia Reumatologii-dziecieca 2020 6 432,86 5 45,97 11 889,83 00of -11889,83
| pirocze 2021 282483 3716.19| 6 541,02 0,00 5541‘uzj
2019 2 472,45 345,63 281808 231964 498 14
Poradnia Neurdlogiczna 2020 23 566 58| 6 634 08 20 204 %6 956138 2064318

| péirocze 2021 38 820,54 608476 44 905,20 Baz833| 3647697
2018 276 009,02 3951054 31551957 214 489.83) -101 029,74
Pracownia Endoskopi 2020 215 667,73 23 322 69| 238 990,42 165 425,54] 73 564,88
| pdirocze 2021 186 264,62 17 509,68 203 864, 30| 13030538 73 55-9.94;
2019 658 171,02 156 186.71 814 357.73 ©8399.60] 11404187
Nocna | dwiateczna opeka medyezna 2020 777 839.88 63 509,84 B41 439,72 106108020 21964057
| pitrocze 2021 494 73422 37 098.50 531 832,72 557 BA7 45 2601473
2016 312 561,37, 163 521,94 149 039 43 178 758,20 271877|
Dzial Fajoterapa 2020 377 641,86 230 727,48 145 914,38 167 410,31 50 &_mi
| phirocze 2021 218 330 86 -168 767,34 49 563,62 122 968,74 73 405, 12}
2019 4 358 793,13 778 178,04 5135 971,14 6 142 620,46 5649,32
OGOLEM 2020 4713 445,88 829 677,66]  6643123,43) 6329 167,68 213 966,77

) Ipelrocze2021] 3068 233,30 42342460]  3491667,90] 367106967 7941167
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Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono analizg¢ silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla ZOZ we
Wiloszczowie

Silne strony:

v

NEUENRY

<

v
v
v

Z0OZ we Wiloszczowie jest jedyna placowka w powiecie, z tak szerokim spectrum
ustug,

Posiada bardzo dobra dostgpnos¢ komunikacyjng,

Posiada roznorodnos¢ specjalistycznych komérek,

Swiadczy kompleksowo ustugi medyczne,

Jest bardzo dobry oddzial reumatologiczny, do ktdérego przyjezdzaja pacjenci nie
tylko z wojewddztwa, ale i z catego kraju,

Oddziat reumatologiczny realizuje programy lekowe (program lekowy to swiadczenie
gwarantowane. Leczenie w ramach programu odbywa si¢ z zastosowaniem
innowacyjnych, kosztownych substancji czynnych, ktére nie sg finansowane w ramach
innych $wiadczen gwarantowanych. Leczenie jest prowadzone w wybranych
jednostkach chorobowych i obejmuje scisle zdefiniowang grupe pacjentow.),

Jest bardzo dobry oddziat rehabilitacji,

Oba oddzialy wewnetrzne sa oddziatami rentownymi, przynoszacymi zysk,

Udzial w sieci szpitali.

Stabe strony:

v
v

o SRS

Duza wysokos¢ zobowigzan,

Czasowe problemy z obsada lekarska - giéwnie na SOR, ale rowniez na innych
oddziatach,

Ograniczenie wiasnych Srodkoéw inwestycyjnych na odnowienie infrastruktury oraz
nowoczesnego Sprzetu,

Ograniczona plynnos¢ finansowa,

Staba identyfikacja czgsci pracownikow z ZOZ,

Obnizenie wysokosci ryczattu, na co bez watpienia wplyw miata panujaca pandemia
covid

Szanse:

Monopolistyczny charakter ZOZ w powiecie, dzigki czemu oferta placowki jest
pierwszym wyborem dla pacjentow z powiatu,

Mozliwo$¢ pozyskania nowych pacjentéw z powiatéw osciennych, dzigki krotszym
kolejkom, dobremu dojazdowi,

Rozwoj ustug w oparciu o sie¢ szpitali, pozwalajacy na zwigkszenie ryczattu,
Pozyskanie kredytu konsolidacyjnego , pozwalajacego na zmnicjszenie obstugi
kosztow innych zobowiazan a tym samym zwigkszenie ptynnosci finansowe;j,

dazenie Organu Zalozycielskiego do zmian zmierzajacych w kicrunku poprawy
efektywnosci funkcjonowania szpitala.
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Zagrozenia:

v catkowita zaleznos¢ od NFZ a przez to niedoszacowanie kontraktow oraz umowy
ryczattowej czy limitowanie $wiadczen zdrowotnych,

v’ ciagly brak wykwalifikowanego personelu (problem ogélnopolski),

v’ zagrozenic przejéciem do innych jednostek, wyspecjalizowanego personelu,

v" brak identyfikacji czgsci pracownikow z ZOZ,

v’ zagrozenic konkurencjg lepiej wyposazonych szpitali, zapewniajacych bardziej
kompleksowa opicke i diagnostyke,

v' zobowiazania placowe, podjgte na szczeblu rzadowym, ktére nie s3 w calosci
pokrywane przez NIFZ,

v' niestabilna sytuacja w systemic ochrony zdrowia, pot¢gowana dodatkowo przez fale
panujacej pandemii,

v

wymagania ptacowe personelu.
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[T Wnioski

e Problemy

Giowne problemy ZOZ zwiazane sg z szeregiem czynnikow, ktore po czgséci dotyczg calej
publicznej ochrony zdrowia i wiaza si¢ z zasadami jej finansowania oraz zaszloSciami
dotyczacymi dotychczasowego funkcjonowania publicznej ochrony zdrowia. W tym zakresie
problemy obejmuja:

. zbyt niska umowa ryczatltowa w ramach sieci szpitali z NFZ. Najwigkszy udzial
w strukturze przychodow majg wplywy =z realizacji kontraktow 1 umowy
ryczatltowej dla NFZ, jednak w zwiazku z mozliwosciami platnika, sg to srodki
bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty w stosunku do zglaszanych
potrzeb i mozliwosci (wyrazonych m.in. poprzez nadwykonania), ktére nie daja
gwarancji zbilansowania si¢. Niedoszacowany poziom ceny za ustugi $wiadczone
w ramach umowy ryczattowej oraz kontraktéw z NFZ wobec wzrostu kosztow
(zwlaszcza cen lekow/srodkow medycznych i wynagrodzen) w tym czasie.

. brak zaplaty z NI'Z za wézystkie nadwykonania zrealizowane w poprzednich
latach. Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnit jedynic zaplat¢ cze¢sci
zrealizowanych nadwykonan w poprzednich latach co odbija si¢ w kosztach
obstugi zobowigzan,

. zbyt mala warto$¢ umowy ryczaltowej z NFZ, ktora nie zabezpiecza
wykorzystania catego posiadanego potencjatu leczniczego ZOZ;

. przerzucenic na ZOZ czgsci zobowigzan wynikajacych z wejscia w zZycie
przepisow o regulacji wynagrodzen, (przede wszystkim w zakresie ptacowym -
podwyzki dla personelu medycznego, ktére po czgsci sa lub beda finansowane
przez platnika, natomiast powiazane elementy kosztowe, w tym pochodne
wynagrodzen, takie jak sktadki na ubezpieczenia spoleczne przerzucone sa na
ZOZ).

. Ministerstwo Zdrowia w maju 2021r., przedstawilo zalozenia funkcjonowania
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej w zakresie szpitalnictwa. Powolany
zespot rekomendowal III  wariant restrukturyzacji szpitali. ARS bedzie
przyznawala szpitalom jedng z czterech kategorii:

. A - szpital w dobrej sytuacji finansowej dopasowany profilem do potrzeb
regionalnych - szpital nie kwalifikuje si¢ do restrukturyzacji. Ponadto, moze by¢
priorytetowo traktowany w przyznawaniu funduszy na dzialania rozwojowe, a takze
planowane jest wdrozenic rozwigzan majacych na celu dodatkowe premiowanie np. w postaci
zwickszenia wartosci kontraktu, co bedzie stanowito dodatkowg motywacj¢ do aspirowania
do tej kategorii;

B — szpital wymagajgcy wdrozenia dzialan naprawczych i optymalizacyjnych — szpital
przygotowuje  program  optymalizacyjny podlegajacy zatwierdzeniu przez ARS,
uwzgledniajacy:
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v’ przeprowadzenie  optymalizacji  procesow  zarzadczych  pozwalajgce na
wyeliminowanie wyst¢gpowania niekorzystnych zjawisk ekonomicznych, np. wzrostu
kosztow, wzrostu zobowiazan, pogorszenia ptynnosci finansowe;j;

v wdrozenie mechanizmow efektywnosciowych,
ustalenie/zaktualizowanie strategii dziatalnosci szpitala;
usprawnienie wewnetrznej komunikacji i przeptywu informacji;
pozyskanie nowych zrodet przychodow

% %

C - szpital wymagajacy wdrozenia programu restrukturyzacyjnego — szpital

przygotowuje program restrukturyzacyjny podlegajacy zaopiniowaniu przez NFZ

i zatwierdzeniu przez ARS oraz zatrudnia doradcg restrukturyzacyjnego delegowanego przez
ARS, ktory nadzoruje proces restrukturyzacji. Program restrukturyzacyjny powinien
uwzglednia¢ elementy wymienione w kategorii B oraz dodatkowo:

4

optymalizacjg/zmniejszenie kosztow operacyjnych (w szczegdélnodci zuzycia materiatow i
energii, ustug obcych, kosztow wynagrodzen);

v" reorganizacje¢ zasobow i infrastruktury;

v' optymalizacj¢ naktadow inwestycyjnych — ograniczenie inwestycji finansowanych ze
srodkow wlasnych tylko do rzeczywistych potrzeb, pozyskanie jak najwigkszego
finansowania inwestycji ze zrodet zewnetrznych;

v restrukturyzacj¢ zobowiazan finansowych szpitala, np. konwersj¢ zobowigzan
krotkoterminowych na dlugoterminowe, a co si¢ z tym wigze ograniczenie kosztow
finansowych,;

D - szpital wymagajacy wdrozenia programu restrukturyzacyjnego i przej¢cia

zarzgdzania przez ARS - nastgpuje czasowe przej¢cie nadzoru i zarzadzania przez ARS,
przygotowywany i wdrazany jest program restrukturyzacyjny podlegajacy zaopiniowaniu
przez NFZ. Program restrukturyzacyjny powinien uwzglednia¢ elementy wymienione w
kategorii C oraz dodatkowo:

v" zmiang struktury organizacyjnej szpitala (np. konsolidacj¢ komorek organizacyjnych,
redukcje liczby niewykorzystywanych 1ozek, outsourcing nierentownych ustug
medycznych i niemedycznych);

v' przeprofilowanie szpitala dostosowujgce jego struktur¢ do rzeczywistych potrzeb
zdrowotnych na danym terenie;

v" konsolidacj¢ szpitali na danym terenie w celu dostosowania do potrzeb zdrowotnych.

Program ten jest w trakcie legislacji.

Problemy zwiazane z samym ZOZ we Wloszczowie:

. wysokie koszty zwigzane z personelem, koniecznos¢ wysokich wynagrodzen dla
lekarzy — specjalistow, konkurowanie stawkami z innymi szpitalami, finansowanie
czgsci podwyzek wynagrodzen, zgodnie z rozporzadzeniem, dla personelu
medycznego zatrudnionego na umowg o pracg

. problem z pozyskaniem kadry odpowiednich specjalnosciach,
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wysokie zobowigzania , w tym przeterminowane,
wysokie koszty dziatalnosci szpitala,
ograniczone mozliwosci zbilansowania kosztéw z przychodami,

Whnioski

Podcjscie przy wprowadzaniu nowych rozwigzan (sie¢ szpitali) doprowadzito do
bardzo niskich wartosci umowy ryczaltowej, co zle wplynglo na kondycj¢ finansowa
szpitala. Ustalona umowa ryczatltowa na IV kwartat 2017r, byla bazg do dalszego
przeliczania ryczattu na lata nastgpne. Ryczatt miesigczny odpowiednio wynosit:

a) 2017 1.887.359,33 z1 / miesiac

b) 2018 1.616.387,42 7t - sSredniomiesi¢cznie

c) 2019 1.833.493,33 zt — Sredniomiesi¢cznie

d) 2020 1.632.116,08 z} — sredniomiesigcznie

e) 2021 1.522.440,00 zt - Sredniomiesi¢cznie

Jak wida¢, warto$¢ ryczattu w I potroczu 2021 r zdecydowanie spadia w poréwnaniu
do poprzednich lat. Ogromny wplyw na to miata pandemia Covid.

. Obecne dziatania w zakresic realizacji nadwykonan zwiekszajg koszty 1 wptywaja na

wystgpienie straty, ale powinny doprowadzi¢ w konsekwencji do ustabilizowania
sytuacji dzigki docelowemu zwigkszeniu wartosci umowy ryczattowej. Konieczna jest
dalsza intensyfikacja dzialan zmierzajacych do nadwykonan i zabieganie o wlaczenie
ich do swiadczen w ramach umowy.

Dzialalno$¢ w zakresie POZ i AOS jest w wigkszosci wypadkow dochodowa, jednak
niec moze by¢ traktowana w oderwaniu od pozostalego, glownego obszaru dzialania
Z0Z — szpitala. Nalezy przy tym jednak zwrdci¢ uwagg na niepokojacy trend ciaglego
zmniejszania si¢ liczby pacjentow zapisanych do POZ. Konieczne jest zwigkszenie
obsady lekarskiej POZ i AOS wykorzystujace jako baz¢ szpital. Ponadto niezbgdne
jest podjecie dzialan marketingowych oraz organizacyjnych (skrocenie czasu
oczekiwania) celem unikni¢cia odptywania pacjentéw do innych $wiadczeniodawcow.

. Problemem jest brak wyspecjalizowanej kadry lekarskiej i zwigzana z tym

konieczno$¢ szukania personelu, zwiaszcza lekarskiego w duzej odlegtosci od
Wioszczowy. Popyt jest wigkszy niz podaz i koszty zatrudnienia moga by¢ znaczaco
wyzsze od zakitadanych. Proponuje si¢ wprowadzenie systemu zachet zwigzanych
z mozliwosciami prowadzenia wlasnej, odplatnej praktyki. Zdecydowanie wskazane
jest by dazy¢ do przeksztalcenia umoéw o pracg sredniego i wyzszego personelu
medycznego w umowy kontraktowe 1 powigzanie ich z realizacja procedur w
zaleznosci od ich punktowania. Jest prowadzona ciggla rckrutacja, istnicje mozliwo$¢
specjalizacji oraz zostaly wprowadzone Uchwatg Nr I11/18/18 Rady Powiatu
Wioszczowskiego stypendia studentom kierunkéw medycznych, kiorzy zadeklarujg
prac¢ w Z0OZ.

Wprowadzane na szczeblu krajowym rozwigzania placowe nakladaja dodatkowe
ciczary na ZOZ w zakresie wyplaty wynagrodzen (np. podwyzki dla pielegniarek
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i poloznych), co obniza rentownos¢ dziatalnosci ZOZ. Nie sa one w pei
rekompensowane przez kontrakty, umowg ryczaltowg lub inne $wiadczenia.
Konieczny jest przeglad pracownikéw pod katem planowanych odej$¢ emerytalnych
i zastgpowania ich wylgcznie w niezb¢dnym zakresie przez osoby z nizszym
uposazeniem. Nalezy sadzi¢, ze dziatanie to realnie nie wplynie na zmniejszenie
kosztow wynagrodzen ze wzgledu na indeksacj¢ ptac oraz innego rodzaju podwyzki
ptacowe, natomiast ograniczy do pewnego stopnia koszty zwigzane ze wzrostem plac.

. Trendy zaréwno ogolnopolskie jak i w skali wojewodztwa wskazuja na postgpujace

starzenie si¢ spoleczenstwa. Oznacza to rosnaca potrzebg zapewnienia wiasciwej
opieki ludziom starszym (< 60 roku zycia) ze stwierdzong wielochorobowoscia. ZOZ
we Wiloszczowie dysponuje w tym zakresie dobrze funkcjonujgcym zapleczem (oba
oddziaty internistyczne), ktére moze postuzy¢ do specjalizacji w geriatrii. Dodatkowo,
po odpowiednich adaptacjach dawny Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy moze zostaé
dostosowany do potrzeb Zakiadu Opiekunczo-Leczniczego, ktoéry zapewni dobre
warunki finansowe, a bedzie wykorzystywac¢ kadr¢ oddzialéw wewngtrznych oraz
rehabilitacji.

Rozliczanie procedur medycznych okreslonych umowami z NFZ jest do$¢ ziozone.
Przeprowadzony przez Mazowiceckic Biuro Rozliczen Kontraktow audyt wskazuje na
sporadycznie pojawiajace si¢ nieprawidlowosci w rozliczeniach. Co jeszcze bardziej
istotne, diagnostyka i leczenic poszczegdlnych jednostek chorobowych moze byé
realizowana w ramach réznie wycenianych procedur, a tym samym moze generowac
rozne przychody dla ZOZ we Wioszczowie. Wskazane jest przeszkolenie personelu
pod katem optymalizacji procedur, na ktore kierowani sg leczeni pacjenci celem
uzyskania mozliwie najlepszej wartosci umowy ryczaltowej lub kontraktu.

. Wysokie koszty mediow energetycznych zwigzane sg ze zlym dociepleniem

budynkow. Zaplanowany do realizacji projekt, o ktorego realizacj¢ ZOZ we
Wioszczowie ubiega si¢ do NFOSiGW pozwoli na znaczace ich ograniczenie.
Wysokie obcigzenia ZOZ we Wloszczowie przez pozyczki w  instytucjach
finansowych oraz zobowigzania wymagalne, powoduja, Ze uzdrowienie kondycji
finansowej wymaga znaczacych $rodkdw, ktore z jednej strony pozwolityby na jego
oddtuzenie, a z drugiej umozliwily realizacj¢ dzialan naprawczych, w tym
inwestycyjnych. Taka mozliwos¢ daje kredyt/pozyczka konsolidacyjny z banku
panstwowego, ktorego oprocentowanie jest nizsze niz w instytucjach finansowych.
Kredyt/pozyczka w wysokosci zobowiazan podlegajacych zaplacie, wynikajgcych z
pozycji bilansowej ,,Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania” pomniejszonej o
rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe. Szacowana kwota kredytu/pozyczki to ok. 37
milionow ztotych na okres 15 — 20 lat.

W ubiegtym roku jednak nie bylo mozliwosci zaciagnigcia takiego kredytu.
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Tabela nr 29 - Plan na 2020r

| PRZYCHODY Kwota
1 Sprzedai NFZ (POZ, poradnie specjalistyczne, szpital) 41 108 316
2 Dziatalno$¢ pomocnicza medyczna 450 000
3 Pozostate ustugi 1 050 000}
4 Porozumienie NFZ pielegniarki (brutto) 4 800000/
5 Rozporzadzenie NFZ ratownicy medyczni 197 000
6 Porozumienie NFZ lekarze 520000
7 NFZ covid dodatkowe wynagrodzenie- personel medyczny 3000000
Razem przychody z dziatalnosci 51125316
Przychody finansowe 90 000
Pozostate przychody operacyjne 2 000 000
Przychody razem 53215316
I KOSZTY Kwota
1 Amortyzacja 2 000 000
2 Zuzycie materiatow i energii, w tym: 11 039 000!
- Zuzycie materiatow niemedycznych 719 000
- Zuzycie materiatdw medycznych 9 060 000
- Zuzycie energii i wody 1 260 000K
3 Ustugi obce w tym: 13 603 000
- ustugi niemedyczne 3 500000
- ustugi medyczne 9 200 000y
- ustugi medyczne dodatkowe covid 903 000
= Wynagrodzenia 22 644 000
- UMowWY O prace 19200000
- umowy zlecenia i o dzieto 1 680000
- wynagrodzenia dodatkowe covid 1764000
5  |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5 498 000
- ZUS 3850000
- ZUS covid 333000
- Fundusz socjalny 495 000
- Nagrody jubileuszowe,odprawy 700000
- Pozostate (szkolenia,kursy, bhp) 120000
6 Podatki i optaty 162 280
- podatek od nieruchomosci 146 280
- podatek PFRON 12 000
- pozostate optaty 4000
7 Pozostate koszty rodzajowe (podroze stuzbowe,ubezpieczenia ) 250 0001
Razem koszty dziatalnosci 55196 280
Koszty finansowe - odsetki 1 200 000f
Koszty operacyjne pozostate 800
Koszty razem 57 196 280
W |WYNIK FINANSOWY -3 980 964
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Tabela nr 30 - Wykonanie 2020r i prognoza na lata 2021 - 2023

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Wykonanie Prognoz
Wiszeze gélnie nie 2020 2021 2022 2023
A, Prrychody netto ze sprzedazy | zdownane z nimi, w tym: 49 762 692 51125316 56 749 101 59 586 556
Al Prachody netto ze sprzedazy produkion 49 762 692 51125 316 56 749 101 59 586 556
B. Koszty dzalalnodci operacyjnej 51193136 55196 280 58 632760 61 183213
Bl Amortyzacg 1 706 729 2 000 000) 2 100 000) 2 500 00
B.11 Zunyer materialow | energil 8 100997 11 039 000 12 032 510] 12 363 680
Bl | Ushug obee 13279 504 13 603 000 14 555210 14 963 300
BIV Podatki 1 oplaty 151 621 162 280 165 000 170 000
B.V Wiynagrodze na 229831 22 64 000) 23 776 200 24 908 400
3.V.3. [wynagrodzenia pozostak: 0 0
B VI | Ubezpieczena spokecme 1 mne §wiadczenia, w tvim 5 405 402 5 498 000 5753 840 6027 833
B.VIL | Pozostak koszty rodzapomwe 250 504 250 000 230 000 250 000}
B VI | Wantos¢ sprzedanmvch towarow 1 materalow 0 0 0 0O
c Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -1 430 444 4070964 -1 883659 -1 5§96 657
D. Pozostale przychody operacyjne 3274879 2 000 000 2 000 000 2 000 000,
D Zysk 2 tyvtuha rozehodu me fmansowych aktywow trwahch 0 0 0y
DIl Dotacp 960 279) 0 0 0O
DIl |Akwalzacg wartoscr akivwow nefmansowych [ 0 0 L,
DIV |Inne pravchody operacyne 2 314 600 2 000 000 2 000 000 2 000 0001
E. Pozostale Koszty ope racyjne 1975026 800 000 200 000 900 000
El Strata ze zbveia nicfmansowyveh aktvwéw trwahch 0 0 0 0o
11 Aktualzacg wartoscr aktywow nefmansowych 14 435
F 111 Inne koszty operacyme 1 960 591 800 000 900 000 900 000
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-L) -130 591 -2 870 964 -783 659 496 657
G. Prrychody finansowe 174 750 90 000 120 000 100 000
Gl Dywidendy 1 udzahy w ayvskach, w bm 0 0 0
Gla [od ednostek powmazamch 0) 0] 0) 0
Glb  |od pdnostek pozostahch 0| 0 0 0o
Gl | Odsetks 174 750, 90 000, 120 000 100 000|
G- |w tvin od ednostek powmazanych 0 0 0 0
GII1 | Zysk z tvtulu rozchodu aktywow fmansowych, w tvin 0 0) 0 0
Gl - [w ednostkach powmazamch 0 0) 0 0
GIV | Akualraci wanosci akivwow fmansowyvch 0| 0 0 o
GV Inne 0 0 0 0
H. Kosazty finansowe 1329 846 1 200 000 1 100 000 1 000 000
H.1 Odsetky w tym: 1 329 846 1 200 000| 1 100 000 1 000 0004
H 1l Strata z tvtuhu rozchodu aktywow fmansowych 0 0 0 0
H 1Tl | AKtualeacg@ wartosc aktvwow fimansowych 0 0 0 0f
HIV Inne 0 0 0 O
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 285 687 -3 980964 -1763 659 -1 396 657
J. Podatek dochodowy 0f 0 0 &
L Zysk (strata) netto (1-J-K) -1 285687 -3980964) -1763 659 -1 396 657
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Tabela nr 3

1 Plan dziatan / restrukturyzacja na lata 2021

2023
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Dziatania przewidziane w Programie Naprawczym na lata 2021 - 2023, to
wielowatkowe zagadnienia z zakresu biezacej dzialalnosci oraz szczegélnie nowe kierunki
rozwoju szpitala. Podkresli¢ nalezy, ze biezaca sytuacja na rynku zdrowotnym, determinuje
nowe mozliwosci rozwoju dziatalnosci szpitala. Konieczna jest dalsza intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia przychodow i realizacji procedur niclimitowanych. Jedynym
stosownym dzialaniem dla potrzeb rozwoju naszego szpitala jest rozwijanie jego dzialalnosci,
z myslg o zwigkszaniu przychodéw a zarazem rozsadne obnizanie kosztow tak aby
dziatalno$¢ jednostki nie ucierpiala, a wiasciwie nie ucicrpiato dobro pacjentow.

Wysokie obciazenia ZOZ we Wtloszczowie przez kredyty/pozyczki zaciggnigte w
instytucjach finansowych oraz zobowigzania wymagalne, powodujg ze uzdrowienie kondycji
finansowej wymaga znaczacych srodkéw, ktére z jednej strony pozwolityby na jego
oddtuzenie, a z drugiej umozliwity realizacje dziatan naprawczych, w tym inwestycyjnych.
Takg mozliwos¢ daje kredyt konsolidacyjny w instytucji bankowej panstwowej.
Kredyt/pozyczka w instytucji panstwowej zawsze ma nizsze oprocentowanie niz pozyczki
w pozostatych instytucjach finansowych.

Infrastruktura ZO7Z we Wloszczowie wymaga cigglych nakladéow inwestycyjnych
w celu zapewnienia dobrego stanu technicznego budynkéw, instalacji i urzadzen. Podmiot
pozyskuje i planuje pozyskiwac srodki zewngtrzne na realizacje projektow inwestycyjnych.

Najwigkszg inwestycja planowana do zakonczenia w 2023 roku jest ,Kompleksowa
termomodernizacja budynkow Zespotu Opieki Zdrowotnej we Wioszczowie” o wartosci ok.
21,5 mln zi. W 2021 roku dobiega konca opracowywanie dokumentacji technicznej
i aplikacyjnej majacej na celu pozyskanie srodkow na sfinansowanie inwestycji z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dotacja w wysokosci
90% kosztow kwalifikowalnych) oraz Wojewodzkiego Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Kielcach (preferencyjna pozyczka w wysokosci 10% kosztow
kwalifikowalnych
z mozliwoscig czgsciowego umorzenia). Nadrzednym celem przedsigwzigceia jest polepszenie
efektywnosci energetycznej obiektow, a co za tym idzie zmniejszenie zuzycia energii.
Termomodernizacja bgdzie obejmowata swoim zakresem gigboka modemnizacj¢ energetyczna
budynkow ZOZ we Wioszczowie (budynek gléowny, kottownia, hydrofornia, portiernia,
tlenownia, prosektorium, warsztaty, magazyn odpadow), przebudowg systemu grzewczego
i instalacji oraz montaz paneli fotowoltaicznych.

Planowane zmniejszenie kosztow to ok. 1 300 000,00 z¥/rocznie

Planowane jest rowniez podniesienie poziomu bezpieczenstwa pozarowego Zespotu
Opieki Zdrowotnej we Wiloszczowie poprzez wydzielenie stref pozarowych, dostosowanie
instalacji przeciwpozarowych i przebudowe drog pozarowych zgodnie zaleceniami
odpowiednich stuzb. Zostala opracowana dokumentacja projektowo-kosztorysowa w tym
zakresic 1 trwajag poszukiwania zewngtrznych zrodet finansowania inwestycji.

Stan infrastruktury niektorych oddzialéw szpitalnych wymaga wykonania robdét
budowlano-instalacyjnych w celu podniesienia bezpieczenstwa i komfortu zaréwno
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pacjentow, jak i personelu. W 2020 roku zostato zmodernizowane Hospicjum Stacjonarne, do
konca 2021 roku planowana jest przebudowa Oddziatu Chirurgii Ogolnej, a w kolejnych
latach — Oddziatu Rehabilitacji Narzadu Ruchu oraz Oddziatu Reumatologicznego.

Dzigki dofinansowaniu ze srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepeosprawnych oraz Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych w roku 2021 zostanie
przeprowadzona wymiana czierech dZzwigéw osobowych w budynku gléwnym. Montaz
nowych wind poprawi dostgpnos¢ Swiadczen zdrowotnych dla osob ze szczegdélnymi
potrzebami i bedzie zgodny z zaleceniami stuzb dozoru technicznego.

Kolejnym zadaniem wymagajacym duzych nakiadow inwestycyjnych jest rozwoj
infrastruktury  informatycznej zwigzany z nowymi rozwigzaniami techniczno-
organizacyjnymi w zakresie ustug e-zdrowotnych i teleinformatycznych. ZOZ we
Wioszczowie realizuje projekt ,Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego (InPlaMed wS)
w ramach RPO WS na lata 2014-2020 w partnerstwie z Wojewddztwem Swigtokrzyskim
(Lider) oraz dziewigtnastoma innymi podmiotami leczniczymi. Kluczowa ustugg budowang
w ramach Projektu jest gromadzenie i udostgpnianie elektronicznej dokumentacji medycznej
(EDM) w sposob zapewniajgcy nienaruszalnosc i bezpieczenstwo przechowywania danych
w dlugim okresie czasu, przy jednoczesnym zapewnieniu tatwego dostgpu dla wszystkich
uprawnionych uzytkownikow oraz zachowaniu wysokiej wydajnosci dzialania. Zakonczenie
projektu InPlaMed WS planowane jest w czerwcu 2022 roku. Obecnie przygotowywane sg
koncepcje do kolejnego projektu partnerskiego ,,JnPlaMed-11 WS” planowanego do realizacji
w nowej perspektywie 2020-2027.

Ze wzglgdu na szybki rozwdj technologii w zakresie medycyny oraz
wycksploatowanic czgsci aparatury, dyrekcja podmiotu ciagle dazy do wyposazenia
oddziatow i poradni
w nowoczesne urzadzenia, gléownie dzigki pozyskiwanym zewngtrznym zrodiom
finansowania. Pandemia koronawirusa spowodowata koniecznos$¢ szybkiej modernizacji bazy
sprzetowe] Z0Z we Wiloszczowie w celu zapewnienia dostgpnosci do $wiadczen
zdrowotnych zaréwno pacjentom zakazonym COVID-19, jak i niezakazonym.

Planowany jest zakup nowych urzadzen rehabilitacyjnych i wyposazenia na Oddziai
Rehabilitacji Narzadu Ruchu w ramach projektu ,Modernizacja oraz przebudowa budynku
70Z we Wiloszczowie wraz z doposazeniem w sprzet medyczny 2z przeznaczeniem
na dzialalnos¢ rehabilitacyjng”, na ktorego realizacj¢ ZOZ we Wloszczowie ma przyznane
dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.
Ponadto od potowy 2021 roku podmiot realizuje $wiadczenia w zakresie rehabilitacji
i fizjoterapii po przebytym zakazeniu SARS-Cov-2 w trybie stacjonarnym i ambulatoryjnym.
Darowizna fundacji pozwoli na zakup sprzgtow na potrzeby udziclania $wiadczen
zdrowotnych pacjentom po przebytym zakazeniu koronawirusem, m.in. ergometrow, biezni,
inhalatorow, ogrzewacza plynow, schodolazu,, diatermii krotkofalowej, szyn do ¢wiczen,
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aparatow
do krioterapii, naswietlania promieniami podczerwonymi i do terapii ultradzwigkami.

W latach 2020-2021 realizowane jest zadanie ,, Dzialania majgce na celu walke
z COVID-19 - Wloszczowa” w ramach projektu partnerskiego dofinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swif;lokrzyskiego na lata 2014-2020. Celem projektu jest
poprawa cfektywnosci systemu ochrony zdrowia w obliczu walki z epidemia COVID-19
poprzez doposazenie szpitali we Wloszczowie, Konskich i Skarzysku-Kamiennej w aparaturg
i sprzgt medyczny. W roku 2021 ZOZ we Wloszczowie w ramach niniejszego zadania
zostanie doposazony w kolumne endoskopowa, wozek z komorg izolacyjng do transportu
pacjentow, butle tlenowe transportowe, chlodni¢ z wyposazeniem do prosektorium,
sterylizator parowy, aparaty EKG, ssaki przylozkowe, lampy bakteriobdjcze, szafge do
przechowywania endoskopow oraz aparat do drenazu ssacego klatki piersiowe;.

W roku 2021 Zespotowi Opicki Zdrowotnej we Wioszczowie zostalo udostgpnione
wyposazenic z likwidowanego Szpitala Tymczasowego w Kielcach, w tym zestawy do
tlenoterapii, pompy strzykawkowe, kardiomonitor, t6zka szpitalne, respirator oraz tomograf
komputerowy. Pozyskanie tomografu pozwolito na utworzenie Pracowni Tomografii
Komputerowej, a dzigki srodkom z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 w ramach
Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych zostanie zakupiony wstrzykiwacz kontrastu,
stacja opisowa 1 licencja pozwalajgca na integracj¢ TK ze szpitalnym systemem
informatycznym. Dotacja z ww. Funduszu pozwoli réwniez na czesciowe doposazenie
Oddziatu Chirurgii Ogodlnej poprzez zakup dermatomu, myjni dezynfekatora oraz stolow i
lamp zabiegowych.

W przysziosci planowany jest rozwdj ustug diagnostycznych poprzez zakup
nowoczesnej aparatury do Pracowni Endoskopii i Pracowni RTG oraz utworzenie Pracowni
Rezonansu Magnetycznego w przypadku pozyskania srodkéw zewngtrznych na ten cel.

Planowane zwigkszenie przychodiow 1 000 000,00z rocznie

W latach kolejnych planowany jest zakup medycznej komory hiperbarycznej . Na
dzien dzisiejszy, koszt komory to ok. 3 500 000,00zt

Planowane zwigkszenie przychodow to 750 000,00z rocznie .

Ciggle poprawiana jest dostgpnos¢ i jakos¢ $wiadczen udzielanych przez Szpitalny
Oddzial Ratunkowy. W 2021 roku, dzigki srodkom unijnym i dofinansowaniu Narodowego
Funduszu Zdrowia, zostanie zakonczone wdrazanie Trybu Obstugi Pacjenta Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego. Ponadto darowizna fundacji pozwoli doposazyé SOR w schodolaz
oraz podgrzewacz do plynoéw infuzyjnych i krwi. W kolejnych latach planowany jest zakup
ambulansu.
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